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En Bolivia existe un total de 871.927 unidades de produccién agropecuaria
(INE, 2013) entre grandes, medianas y pequenas, de propiedad privada y co-
lectiva, de las cuales el 37% se dedica a la crianza y manejo de ganado bovino
con un total de 8.315.504 cabezas concentradas en el oriente boliviano prin-
cipalmente en los departamentos de Beni y Santa Cruz. El modelo de produc-
cion ganadera dominante en el pais es de escaso manejo, poco especializado
y con deficiencias en la asistencia técnica; sin embargo existen experiencias
exitosas de unidades de produccién agropecuaria que realizan inversiones no
sélo en infraestructura, sino también en mejoramiento genético y con tecno-
logias que garantizan una produccién especializada ya sea para la produccion
de carne o para la produccién de leche.

En el caso particular de la region del Chaco, que el 2013 concentré el 11%
del hato ganadero en Bolivia, de acuerdo a datos del Censo, se ha acentuado
la cria y manejo de ganado bovino de manera extensiva o también denomina-
da de ramoneo a campo abierto, modelo de produccion que por la ausencia
de practicas y técnicas sostenibles traen resultados poco alentadores para los
productores por los bajos niveles de productividad causados por la escasez de
forraje y agua en la época seca, ejerciendo cada vez mayor presion en el monte
nativo de esta region semiarida. Sélo si estimamos la superficie ocupada por
el hato bovino en el Chaco segun la carga animal establecida en la norma na-
cional, habremos sobrepasado la superficie con vocacién ganadera (3.539.204
hectareas) y de uso ganadero (481.551 hectareas), aspecto que debe alertar
a los distintos actores econdmicos dedicados a la actividad ganadera y a las
autoridades para disefar e implementar politicas publicas adecuadas a cada
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contexto que permitan amplificar las iniciativas exitosas y orientar la ganade-
ria hacia una produccién sostenible social, econémica y ambientalmente.

La Ganaderia Comunitaria Sostenible se constituye en una forma alterna-
tiva de produccién bovina, valida no solo para la region del Chaco sino tam-
bién para otras regiones del pais, considera el potencial productivo de la raza
del bovino criollo mejorado y de los recursos naturales disponibles. Plantea la
aplicacion de técnicas y practicas que garantizan su sostenibilidad econémica,
social y ambiental en el corto, mediano y largo plazo. La ganaderia comunitaria
sostenible es parte de la Propuesta Econémica Productiva de CIPCA, estd den-
tro del subsistema denominado Nueva Ganaderia y responde al enfoque de
Desarrollo Rural Sostenible. Sus resultados evidencian que es posible generar
cambios en las précticas y técnicas tradicionales que contribuyan a la seguri-
dad alimentaria y garanticen menor presion sobre los recursos naturales y la
biodiversidad.

Después de muchos afos de trabajo y a través de la presente sistema-
tizacion de las experiencias de comunidades guaranis es posible visibilizar
resultados probados de productores y productoras de San Francisco e Itatiki
—comunidades ubicadas en el territorio indigena Parapitiguasu en el Chaco
cruceno—-, con efectos positivos y lecciones aprendidas sobre la actividad ga-
nadera desde la visién guarani. Los resultados de este documento son produc-
tos de largos afos de trabajo y esfuerzo de hombres y mujeres guaranis que
decidieron avanzar con la puesta en marcha de un modelo de produccion ga-
nadero distinto al modelo dominante en el Chaco y acorde a su realidad socio
cultural, ambiental, técnica, que a la vez pone en evidencia una vez mas que es
posible desarrollar la ganaderia bovina econémicamente rentable y ambien-
talmente sostenible.

Las propuestas de la sistematizaciéon se enmarcan en los pilares de la
Agenda Patridtica 2025, principalmente en los pilares 4, 6, 8 y 9 por lo que este
documento se constituye en un aporte para la definicion de politicas publicas
delos gobiernos locales, departamentales y nacional, y de politicas y planes de
las instituciones privadas que contribuyan a fortalecer la economia comunita-
ria y a lograr hacer una ganaderia sostenible y resiliente al cambio climatico.
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Las experiencias de produccion semi intensiva de ganado bovino criollo des-
critas en el presente documento, se han desarrollado en las comunidades San
Francisco del Parapeti e Itatiki, ambas del territorio guarani Parapitiguasu en la
region del Chaco en el departamento de Santa Cruz. Las mismas se remontan
a 1995 con el inicio de actividades en San Francisco del Parapetiy a 2010 con
el inicio del proyecto en Itatiki, momento en que las familias guaranis iniciaron
laimplementacién de la ganaderia comunitaria sostenible con el deseo de ge-
nerar cambios en la forma de produccién. Para ello, algunas instituciones de
apoyo como CIPCA, acompanaron este proceso.

Desde la concepcidén de las comunidades, la ganaderia comunitaria sos-
tenible se la entiende como una practica que mantiene la base del capital co-
mun, el territorio y se orienta como un modelo de cria y produccién de bovinos
criollos bajo un sistema semi intensivo de manejo de los recursos del monte
chaqueno y de los animales, considerando criterios sociales, ambientales y
econdmicos que garanticen su sostenibilidad; y para lograr resultados en la
produccién definen responsabilidades colectivas orientadas a resultados co-
munes, a partir de acuerdos sociales establecidos para la organizacion, planifi-
cacioén, ejecucion de acciones y distribucién de los beneficios que se obtienen.

Los resultados de estas experiencias se visualizan desde diferentes ambi-
tos: en lo social organizativo, la interaccién y las relaciones que se han fortale-
cido entre lo organico comunal y lo zonal para desarrollar la ganaderia como
una estrategia para la ocupacion y consolidacién de los territorios, el ordena-
miento del proceso de implementacién de la ganaderia comunitaria tomando
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en cuenta la organizacién, construccién de la infraestructura, seguridad en
la provisién de alimento y agua y por ultimo la introduccién de ganado para
la realizacion del manejo; en lo tecnoldgico, incremento de biomasa forrajera
(materia seca) en monte nativo con diferimiento’ de 400 a 800 kg/Ha y con
silvopasturas hasta 6.000 kg/Ha, incremento de la natalidad del 50 al 80%, dis-
minucién de la tasa de mortalidad en terneros de un 10 a 5%; en lo econémico,
fortalecimiento del capital comunal, infraestructura, semovientes y otros, dis-
minucién del tiempo para alcanzar el peso comercial de 400 kg/p.v. por animal
de 5 a 3 afnos, esto se traduce en mayor cantidad de animales para la ventay se
mejora la diversificacién productiva; en lo ambiental, reduccion de la cantidad
de espacio utilizado por unidad animal de 12 a 7 hectareas con diferimiento
del monte, recuperacién de especies forrajeras nativas, mejoramiento del ha-
bitad para especies de la fauna silvestre, contribucién a la captura y conserva-
cioén de CO, y la conservacion de la biodiversidad.

Estas experiencias permiten a las familias productoras obtener resultados
alentadores, mejorando sus ingresos ademas que contribuyen a su seguridad
alimentaria; y al mismo tiempo, esta gama de saberes adquiridos durante el
tiempo de ejecucién de las actividades, permite enriquecer las capacidades
técnicas y organicas para mirar la produccién ganadera desde otra visién: una
ganaderia ambiental, social y econémicamente sostenible y en armonia con
el medio ambiente, y siendo desarrollada mas que todo como una estrategia
para la ocupacién y consolidacién de los territorios.

Por otro lado, se evidencia que la propuesta de la ganaderia comunita-
ria sostenible no tiene plazos preestablecidos, es decir debe desarrollarse de
acuerdo al ritmo y caracteristicas particulares de la poblacién que la imple-
menta. Este es un elemento no menor, ya que a menudo ocurre lo contrario.
Es decir, que los plazos para lograr los objetivos de cambio, son determinados
por el mismo proyecto y por las urgencias o necesidades de las instituciones u
organismos de apoyo.

1 Es la técnica que consiste en evitar el ingreso de los animales a una determinada area
durante el periodo de lluvias con la finalidad de conservar el forraje para la época seca.
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Por ultimo, la ganaderia es una actividad que exige cada dia mas, res-
pecto al manejo de los recursos naturales y de los animales. Por tanto es im-
portante reconocer el potencial y realidad del Chaco, promoviendo soluciones
a los problemas, pero con el desafio de implementar una adecuada combi-
nacién entre saberes locales y los conocimientos cientificos. Todo esto en el
entendido que los recursos genéticos nativos o criollos (vegetales o animales),
constituyen los Unicos genotipos con potencial para producir en condiciones
adversas (adaptabilidad, inclusive para soportar efectos de cambio climatico);
estas potencialidades pueden resolver el problema de la reproduccién ciclica
de la pobreza, y fortalecer la seguridad y soberania alimentaria.






El sector pecuario en América Latina y el Caribe, segun datos de la FAO?, con-
tribuye con el 46% del Producto Interno Bruto Agricola y ha crecido a una tasa
anual del 3,7%, superior a la tasa promedio de crecimiento global. Especial-
mente, la ganaderia ha tenido un enorme crecimiento en el Cono Sur debido
al incremento de la demanda mundial por productos de origen animal. Este
acelerado crecimiento ha permitido que América Latina se convierta en la re-
gion que mas carne bovina y carne de ave exporta a nivel mundial.

La expansion del sector pecuario en las ultimas décadas en la regién re-
presenta una oportunidad para el desarrollo de los paises y mitigar la pobreza
mediante la generacidn de recursos no solo gracias a la produccién pecuaria
en si, sino a través de las industrias de transformacion, distribuciéon y comercia-
lizacién promovidas por el propio sector. Sin embargo, al mismo tiempo que
este crecimiento presenta una oportunidad, puede también conllevar ciertos
riesgos si este desarrollo ganadero no se lleva a cabo de manera sostenible.
Es necesario que los paises de América Latina promuevan sistemas de pro-
duccion ganadera sustentables, que tengan en cuentan en sus politicas de
desarrollo los potenciales efectos que este crecimiento del sector ganadero
puede tener para los pequefios productores, los consumidores y también para
el medioambiente.

Este crecimiento en la produccion se debe tanto al incremento de
las existencias ganaderas como a una mayor eficiencia productiva. Como

2 http://www.fao.org/agronoticias/agro-editorial/detalle/en/c/237808/
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ejemplos, segun datos de la FAQ?, el incremento en el rendimiento de la pro-
duccion de leche en la regién se situa por encima del 20% mientras que el
sector porcino ha aumentado su eficiencia productiva en cerca del 15%. Sin
embargo, es necesaria una planificacién del crecimiento y la intensificacion
que capitalice las sinergias positivas que la integracién de la agricultura con la
pecuaria, y eventualmente con la foresteria, pueden otorgar a la sostenibilidad
y competitividad de los sistemas de produccion.

La contribucién de la produccién pecuaria a la seguridad alimentaria y
la reduccion de la pobreza en América Latina es muy importante. La informa-
cién recogida en la base de datos* del proyecto Actividades Generadoras de
Ingreso Rural (RIGA, por sus siglas en inglés) pone de manifiesto que el 60% de
los hogares rurales tienen ganado. Aunque en muchos casos se trata de una
produccién ganadera de autoconsumo, y por tanto muy importante desde el
punto de vista de la seguridad alimentaria de las comunidades rurales, tam-
bién es cierto que un significativo porcentaje de las producciones son objeto
de venta y contribuyen notablemente a los ingresos de las familias.

En Bolivia, el territorio guarani Parapitiguasu es parte del gran territorio
de la Nacién Guarani del Chaco boliviano, actualmente cuenta con 137.660
hectdreas tituladas (INRA, 2010) a favor de las 17 comunidades distribuidas en
los municipios de Charagua y Boyuibe, provincia Cordillera del departamento
de Santa Cruz. La lucha por la recuperacion del territorio es histérica y es uno
de los temas que dinamiza a la Asamblea del Pueblo Guarani en todos sus ni-
veles, organizacion indigena que ha logrado desde 1996 el reconocimiento de
su demanda de tierra-territorio por parte del Estado, haciendo un total de 19
territorios, entre estos Parapitiguasu.

Actualmente las comunidades guaranis de Parapitiguasu han avanzado
paulatinamente en la gestidn territorial con el propésito de ocupar y consoli-
dar todas sus areas. Para ello algunas de sus comunidades desarrollan la Ga-
naderia Comunitaria Sostenible como estrategia de consolidacion territorial.

3 http://www.slideshare.net/FAONoticias/1-15174817
4 https://www.fao.org.br/download/i0680s.pdf
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La zona Parapitiguasu, al igual que la regién del Chaco, cuenta con una
diversidad biolégica, donde predominan entre otras, las especies arbéreas, es-
pecies arbustivas y herbaceas aptas para el pastoreo, que hacen de la zona un
potencial natural para la produccién ganadera.

En este sentido, la ganaderia bovina, es una de las actividades importan-
tes enlaregién; sin embargo, cuando el tipo de crianza es extensiva 0 a campo
abierto genera algunos problemas en cadena comenzando con el sobrepas-
toreo, pérdida de la cobertura boscosa, animales con bajo peso por pérdida
de energia, porque deben caminar grandes extensiones para conseguir el
alimento y el agua. Este sobre pastoreo ademas dafa la diversidad bioléogi-
ca, compacta y erosiona los suelos, los reservorios de agua se sedimentan, se
rompen los balances hidricos y se incrementa la vulnerabilidad a los desastres
naturales en la zona. Ademas, por la falta de agua y alimento en las épocas de
estiaje, se tiene una baja productividad y una elevada mortalidad, entre otras,
con consecuencias negativas para el ingreso de las familias.

Frente a esta realidad, la ganaderia comunitaria sostenible promueve
practicas que mantienen o preservan la base de los capitales comunitarios (na-
tural, social y cultural, entre otros), que se utilizan para la actividad ganadera 'y
orientan el cambio tecnoldégico, asegurando la satisfaccién continua de nece-
sidades presentes y futuras. Este modelo de nueva ganaderia sostenible no es
un estado final, sino un sistema de aprendizajes y manejo adaptativo que per-
mite alcanzar determinados objetivos en los medios de vida de la poblacién
del Chaco particularmente en comunidades guaranis.

La ganaderia comunitaria sostenible implica el cambio de la crianza
bajo el sistema extensivo caracterizada por la carencia de tecnificacién, bajo
rendimiento, pastoreo extensivo, degradacién de suelos y deforestacién, ha-
cia una ganaderia con manejo bajo un sistema semi intensivo que involucra
tecnologias de manejo propios, donde el productor comunitario (hombre o
mujer), se sensibiliza, conoce el potencial productivo con el que cuenta, pla-
nifica el uso de los recursos y combina sus actividades comunitarias para al-
canzar logros en favor de su familia y la comunidad. Implica su capacidad y
habilidad para manejar el ganado (capital humano); sus estrategias para el
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trabajo comunal y vinculos familiares (capital social); considera la calidad del
agua, suelo y biodiversidad (capital natural) y la obtencién de ingresos (ca-
pital financiero), que permiten incrementar la productividad pecuaria y por
ende aumentar los ingresos familiares, ademds de contribuir a la seguridad
alimentaria y a la consolidacién territorial de los Territorios Indigena Originario
Campesinos (TIOCS).



Desarrollar la ganaderia en el Chaco, implica manejar los recursos forrajeros
nativos, el agua y el ganado. Las tecnologias desarrolladas y probadas en las
experiencias de las comunidades guaranis San Francisco e Itatiki estan dirigi-
das a mejorar el manejo del hato y del monte; la captacién, almacenamiento y
manejo del agua, lo que a su vez permitié mejorar gradualmente la receptivi-
dad de carga de los potreros con monte nativo destinado para los animales, y
por efecto mejorar los parametros productivos en los 3 pisos ecolégicos (sub
andino, pie de monte y llanura chaquena) del Chaco boliviano.

El trabajo de CIPCA, estd orientado al fortalecimiento y consolidacién
de la base productiva de las comunidades a través de iniciativas productivas
como la ganaderia comunitaria, con la introduccién de tecnologias e innova-
ciones que logran revertir los efectos negativos de la ganaderia tradicional, ca-
racterizada por un manejo inadecuado e ineficiente de los recursos naturales.

A pesar de que existe alguna informacién de técnicas sobre el tema ga-
naderia, principalmente publicada por la Estacion Experimental El Salvador
para el manejo de ganado, en el Chaco, no es comun encontrarla sistematiza-
da, y cuando la hay, no es del proceso de implementacion, sino mas bien, solo
de las técnicas en si con sus resultados cuantificados a nivel de productores
individuales, pero no, en comunidades indigenas, de lo que se conoce muy
poco sobre el proceso de las experiencias acumuladas a través de las prac-
ticas vividas por los y las protagonistas; en este sentido, la sistematizacién
del proceso de estas experiencias, son una herramienta basica que refleja los
modos de produccién desarrollados en torno a la produccién comunitaria de
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bovinos bajo un sistema semi intensivo en comunidades guaranis del Chaco
boliviano.

1.1 OBJETIVO, OBJETO Y EJE DE LA SISTEMATIZACION
Objetivo

Compartir las experiencias de ganaderos comunitarios a través de una des-
cripcién y andlisis de los factores que contribuyeron al éxito y las limitaciones
enfrentadas en el proceso de implementacién. Generar propuestas y socializar
aprendizajes para que los productores y otros actores y decisores del desarro-
llo puedan contar con insumos para la elaboracién de politicas publicas en
futuros proyectos de desarrollo de la ganaderia comunitaria.

Objeto

El objeto de la sistematizacién son las experiencias, las cuales fueron seleccio-
nadas por su contribucién al mejoramiento de la economia familiar y la seguri-
dad alimentaria. El objeto se definié de la siguiente manera:

El proceso de implementacidn de tecnologias adecuadas de manejo de monte, agua
y ganado para la produccién bovina en el nivel comunal y su contribucién en la
defensa del territorio, la gestion territorial, la diversificacion productiva, la sequridad
alimentaria y a la economia familiar en las comunidades San Francisco e Itatiki de la
zona Parapitiguasu del municipio de Charagua.

Eje de la sistematizacion

Desde un punto de vista metodoldgico, el eje permite precisar el enfoque de la
sistematizacién y constituye el hilo central que atraviesa toda experiencia. En
este caso el eje se definié asi:

El proceso de implementacion de la experiencia en ganaderia comunitaria ha
permitido a productores comunitarios mejorar la productividad bovina, asi
como fortalecer sus capacidades organizativas y de gestién para contribuir en el
incremento de sus ingresos y a la seguridad alimentaria.
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Foto 1y 2. Talleres comunales para la recopilacién de informacion,
comunidades Itatiki y San Francisco. Noviembre de 2014.
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1.2 ACTORES INVOLUCRADOS

Los actores involucrados son los hombres y mujeres de las dos comunidades
que participaron de manera directa en las distintas actividades que permitié
el desarrollo de las experiencias. Estos hombres y mujeres tuvieron distintos
roles y funciones como por ejemplo: participacién directa en la ejecucion de
las actividades fisicas, asistencia técnica y capacitacion, aporte de recursos
financieros y/o materiales y equipos, entre otros.

Los actores que se identificaron fueron: 76 familias (40 San Francisco y 36
Itatiki) participantes al inicio de la experiencia, en las dos comunidades.

Sin embargo, instituciones publicas y privadas son consideradas como
actores relevantes de la experiencia porque contribuyeron al desarrollo de las
propuestas en las comunidades, tomando en cuenta que su participacion es-
tuvo enmarcada en una propuesta desarrollada en una primera instancia por
el Centro de Investigaciéon y Promocion del Campesinado, CIPCA Cordillera
junto con las comunidades.

En el proceso de implementacién de las experiencias estuvieron involu-
crados diversos tipos de actores con roles y funciones diferentes, los cuales
tuvieron un papel importante en cada etapa desarrollada, por ejemplo: la ela-
boracién de la propuesta de iniciativas productivas con criterios de sosteni-
bilidad, participacion directa en la ejecucién de actividades fisicas, asistencia
técnica, capacitacion, aporte de recursos financieros, entre otros.

Entre los actores involucrados, estan: las 76 familias de las comunidades
de San Francisco e Itatiki, que pertenecen al TIOC Parapitiguasu del Municipio
de Charagua, el Centro de Investigacion y Promocién del Campesinado CIPCA
Cordillera y El Gobierno Municipal de Charagua. Sin embargo, a lo largo del
proceso, se tuvo también el involucramiento de otros actores que se articula-
ron a la propuesta formulada por el CIPCA, en torno a la ganaderia comunita-
ria sostenible.



INTRODUCCION

En el siguiente cuadro se presentan los actores, asi como las funciones y
roles que tuvieron cada uno de ellos a lo largo de toda la experiencia, siendo
estos resultados la suma de los esfuerzos de todos ellos.

Cuadro 1

Actores involucrados en la experiencia

ACTORES

ROLES Y FUNCIONES

Productores de las comunidades de
San Francisco e Itatiki

Implementan y dan seguimiento a las distintas acciones de la ex-
periencia.

Aporte en materiales locales para la infraestructura y mano de
obra.

Centro de Investigacion y Promo-
cién del Campesinado (CIPCA -
Regional Cordillera)

Elaboracion de la propuesta de iniciativas productivas.
Fortalecimiento organizativo y técnico.

Facilitacién de incentivos.

Aporte de materiales e insumos para infraestructura, silvopasturas
y adquisicién de semovientes.

Gobierno Municipal de Charagua

Aporte en materiales para infraestructura: alambre.
Compra de animales.

OTROS ACTORES

Centro Arakuarenda

Complementariedad en la capacitaciéon de promotores pecuarios
en sanidad y manejo bovino.

Caritas Diocesana Camiri

Complementariedad en fortalecimiento organizativo y aporte con
alimento por trabajo.

ACCION CONTRA EL HAMBRE (ACH)

Capacitacién en manejo de bovinos.

CONVENIO CIPCA-CIAT (proyectos:
PIEN y PITA)

Capacitacién en: implementacion de silvopasturas, conservacion
de forrajes, seleccién de reproductores, participacion en ferias,
transformacién de productos lacteos.

Dotacion de material para alambradas y atajados.

PROTIERRA

Aporte en materiales para infraestructura y adquisicion de animales.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion recolectada en los talleres comunales.

Noviembre de 2014.




APORTES PARA UNA GANADERIA COMUNITARIA SOSTENIBLE

Foto 3y 4: Visita y reunién en el proyecto ganadero
comunitario Itatiki. Noviembre de 2014.



2.1 UBICACION

Las comunidades guaranis San Francisco del Parapeti e Itatiki se ubican en el
Territorio Indigena Parapitiguasu y son parte de la Asamblea del Pueblo Gua-
rani, en el municipio de Charagua, provincia Cordillera del departamento de
Santa Cruz. Ambas comunidades estan asentadas sobre la carretera troncal
Charagua-Boyuibe, cuya infraestructura caminera es de tierra y la misma se
une a la carretera asfaltada Santa Cruz-Yacuiba (Ruta 9), con una distancia
aproximada de 110 km desde Charagua Pueblo hasta la localidad de Boyuibe.
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Mapa 1

Ubicacion del TIOC Parapitiguasu en Bolivia
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Mapa 3
Ubicacion de las comunidades en el TIOC Parapitiguasu
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2.2 CARACTERISTICAS ECOLOGICAS, FISIOGRAFICAS Y CLIMATICAS

El territorio guarani Parapitiguasu se encuentra en la zona de transicién o pie
de monte, entre la llanura chaqueia y el subandino de la regién del Chaco
boliviano. Las caracteristicas fisiograficas y climaticas tienen estrecha relacién
con el contrafuerte del subandino. El clima es semidrido a subhiumedo y tiende
a calido semiseco. La precipitacién oscila entre los 600 a 950 mm por afio, con
una temperatura media anual de 22°C, sin embargo las temperaturas extre-
mas sobrepasan los 45°C y las minimas extremas estan por debajo de 0°C.

Los suelos seguin su ubicacién, son superficiales a medianamente profun-
dos en el pie de las serranias y profundos en las terrazas aluviales. La textura
de la tierra va de liviana a moderadamente pesada, su fertilidad es moderada
a baja. Son suelos moderadamente jovenes, poco evolucionados, en la llanura
no tienen una estructura consolidada, lo que los hace fragiles y muy suscepti-
bles a la degradacion por el manejo no adecuado con implementos no apro-
piados por ejemplo para la realizacién de desmontes y cultivos en pendientes
sin realizar practicas adecuadas de conservacidn como las curvas de nivel y
el uso de tecnologias adecuadas que no compacten el suelo ni destruyan la
cobertura.

La vegetacion en la zona se caracteriza por la presencia de especies como:
quebracho colorado (Schinopsis quebracho-colorado); horco-quebracho (Schi-
nopsis haenckeana); taglaire o soto negro (Schinopsis cornuta); cacha (Aspi-
dosperma quebracho-blanco); mistol (Ziziphus mistol); algarrobillo (Caesalpinia
paraguariensis); achuma (Qyiabentia verticillata); taringue (Stetsonia coryne);
sacha rosa (Pereskia sacha-rosa), ulala (Cereus validus); carapari (Neoraimondia
herzogiana) y caraguatas. Las comunes son: la grama (Cynodon dactylon); toco
toco (Tecoma stans); hediondilla o rama verde (Cestrum strigillatum); curupau
o cebil (Anadenanthera colubrina); toborochi (Chorisia insignis) y otros. Las
abundantes son: la tuna (Opuntia paraguayensis); tusca o cupechicho (Acacia
aroma); algarrobo o cupesi (Prosopis chilensis); algarrobillo (Caesalpinia para-
guariensis); quimori (Geoffroea decorticans); mistol (Ziziphus mistol); soto (Schi-
nopsis cornuta) y cacha (Aspidosperma quebracho-blanco).
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Mapa 4
Zonificacion ecoldgica a la que pertenecen las comunidades
San Francisco e Itatiki
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Mapa 5

Zonificacion y riqueza forestal en las comunidades San Francisco e Itatiki
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2.3 TENENCIA, ACCESO Y CONSOLIDACION DEL TERRITORIO

El pueblo Guarani, ha estado movilizado permanentemente para acceder a es-
pacios de tierra, para reproducirse como pueblo. A partir del diagnéstico de
las comunidades guaranis de la provincia Cordillera (1985) y la creacién de la
Asamblea del Pueblo Guarani (1987), se identifica como el elemento central
del desarrollo el acceso a la tierra. Lamentablemente la Reforma Agraria no
llegé al Chaco Boliviano ya que los indigenas solo accedieron al 6% de la tierra
y el restante 90% sigue en manos de propietarios ganaderos. Esta carencia de
tierra afecta directamente al desarrollo de las comunidades y la reproduccién
social.

La Asamblea del Pueblo Guarani (APG), plante6 al gobierno nacional, el
reconocimiento del territorio histérico guarani, peticién que se hizo en opor-
tunidad de la conmemoracién de los 100 afios de la masacre de Kuruyuki en
1992.

La demanda del TIOC estad originalmente planteada como Charagua
Sur, debido a la denominacién de la Capitania en esa época —oficialmente se
mantiene con ese nombre— aunque su nombre como organizacién indige-
na ahora es Parapitiguasu. La demanda planteada es de 109.589 hectareas
pero de acuerdo a un Estudio de Necesidades Espaciales se recomienda la
dotacién de 300.000 hectareas. En el proceso de saneamiento, se identificé
como tierra fiscal y comunal una superficie de 69.000 hectéreas, que serian
tituladas a favor de dicho territorio. Sin embargo esta superficie sometida a
saneamiento no cubrira la expectativa de las comunidades ni cubrira lo re-
comendado por los Estudios de Necesidades Espaciales (PDDI Parapitiguasu,
2003-2007).

De acuerdo al Plan Estratégico de la Nacién Guarani elaborado para el
2008, si bien la demanda original de tierras de toda la Asamblea del Pueblo
Guarani (APG) no fue satisfecha hasta ahora, para laTCO Parapitiguasu se logra
titular un total de 141.796,5864 hectdreas, de las cuales 137.660,0316 hecta-
reas se titulan como TCO y 4.136,5548 hectéreas se titulan en comunidades.
Estos nuevos espacios saneados fueron poco a poco ocupados a través de la
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implementacion de proyectos ganaderos zonales apoyados por algunas insti-
tuciones publicas como privadas.

Es asi que el acceso a los recursos en el TIOC Parapitiguasu por parte de
los comunarios tiene dos formas: familiar y comunal. La primera es con fines de
sustento del hogar, aprovechando de esta manera los recursos que disponen
de su espacio comunal (caza, pesca, recoleccion de frutos silvestres y plantas
medicinales) pero es de beneficio exclusivo de la famila. El sequndo de similar
acceso, pero ya con fines de desarrollo comunal se da en cantidades y/o super-
ficies mayores que del primero, tratdndose generalmente de una produccién
agropecuaria comunal, porque beneficia a todos, para la cual las comunarias 'y
comunarios forman normalmente una base organizativa de produccién.

Los componentes naturales que predominan en la regién y la utilizacién
de los factores productivos, determinan que la actividad principal de las co-
munidades sea la ganaderia, siguiendo la agricultura y la pesca en funcién de
espacio, tiempo y producto.

Para las familias y las comunidades que viven en la zona, la dedicacién
permanente al cuidado del ganado es la base de su economia, el trabajo es in-
tensoy durante todo el afio, pero les permite tener una fuente de ingresos mas
segura y con menos riesgos, por ejemplo frente a la agricultura que es mas
susceptible a los cambios del clima. Por esta razén la ganaderia se considera
también como una estrategia de gestion y consolidacion territorial.
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Foto 5. Comunario de San Francisco junto a la vivienda del proyecto Ganadero.

2.4 POBLACION Y SERVICIOS BASICOS

Segun los Censos Comunales del 2014, la comunidad San Francisco cuenta
con 64 familias haciendo un total de 297 habitantes, de los cuales el 47% son
mujeres y 53% varones. La comunidad Itatiki cuenta con 36 familias, una po-
blacién de 183 habitantes, de los cuales el 55% son mujeres y 45% varones.

Las viviendas se diferencian por el tipo de material de construccién, algu-
nas son de ladrillo y otras todavia son de construccidn mixta (adobe, paja y teja).
No cuentan con servicio de eliminacidn de excretas, solo algunas tienen letrinas.

La mayoria de las viviendas ya cuenta con la instalacién del servicio de
energia eléctrica.
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El servicio de agua para consumo humano es a través de piletas domici-
liares que provienen de un pozo perforado con un tanque elevado de donde
se distribuye por caieria. Sin embargo en la época seca el caudal disminuye y
se racionaliza el consumo, es el caso de la comunidad San Francisco. La comu-
nidad Itatiki, cuenta también con servicio de agua domiciliaria, pero el abas-
tecimiento que es por gravedad proviene de fuera de la comunidad, es decir,
desde Boyuibe y eso les da un poco mas de seguridad permitiendo contar con
acceso constante al recurso, que estaria interconectado a un sistema de agua
de 6 comunidades y aparte cuentan con un pozo perforado.

El servicio de salud es realizado en cada comunidad por un auxiliar de
enfermeria, el cual cuenta con un botiquin de primeros auxilios y con una in-
fraestructura pequena, la Posta. En casos de emergencia el hospital mas cerca-
no, es el que se encuentra en San Antonio del Parapeti distante a 7 km de San
Francisco y 35 km de Itatiki.

El servicio de transporte publico es brindado por el Sindicato 12 de Octu-
bre por la ruta Charagua a Camiri y viceversa, en dos horarios por dia. El servi-
cio de comunicacion en el caso de San Francisco es a través de telefonia mévil
y la comunidad Itatiki la realiza a través de una cabina telefénica de la empresa
publica de comunicaciones COTAS.

2.5 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las principales actividades productivas de las familias de la zona son predomi-
nantemente la agricultura y la ganaderia. Los principales cultivos en orden de
importancia son: maiz, frijol y cucurbitaceas (zapallo, joco, etc.). La ganaderia
se caracteriza por la crianza de animales menores (cabras, cerdos, ovejas y aves
de corral) y mayores (bovinos).

Segun el estudio de Ingresos Familiares Anuales (IFA) realizado por el
CIPCA (2011) en el periodo 2010 - 2011, las familias del area de cobertura del
municipio de Charagua, tienen un IFA de Bs16.887, de los cuales el 65% pro-
viene del Valor Neto de Produccién (VNP), el 13% de la Venta de la Fuerza de
Trabajo (VFT) y 22% proviene de Otros Ingresos (Ol).
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2.6 LA ORGANIZACION

La APG, tiene estructuras en los diferentes niveles de decisién, desde lo na-
cional hasta lo comunal, con un mismo organigrama que les permite la toma
de decisiones en forma conjunta, es decir bajo una democracia plena, donde
todos sus miembros tienen la oportunidad de elegir y ser elegidos para llevar
adelante el destino de la nacién indigena reconocida en la CPE.

En este sentido se presenta la Estructura Organizativa de la Nacién

Guarani en sus diferentes niveles:

EJECUTIVOY
RESPONSABLE

—____ RESP.DEPRODUCCION I
| RESP. DE |
INFRAESTRUCTURA
[ RESP. DE SALUD |
DIRECCION
NACIONAL RESP. DE EDUCACION
ASAMBLEA RESP. DETIERRA
NACIONAL TERRITORIO
) EECUTIVOY | ARSI 0 |
RESPONSABLE
[ RESP. DE GENERO |
[___RESP.DE COMUNICACION |
= RESP.DEAUTONOMiAS
CONSEJO
A/ DEPARTAMENTAL v
ASAMBLEA T |
DEPARTAMENTAL vy
A EJECUTIVOY
RESPONSABLE
DIRECCION
Y ZONAL Y
ASAMBLEA ZONAL > IDEM |
A EJECUTIVOY A
RESPONSABLE
DIRECCION
y COMUNAL \
ASAMBLEA
>
COMUNAL | IDEM |

-

Nivel de decisién
Politica

-

Nivel Ejecutivo

Nivel Operativo
Técnico
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Por otro lado, y tomando en cuenta esta estructura, en el nivel comunal se
desarrolla de la siguiente manera:

ASAMBLEA
COMUNAL

SEGUNDO
MBURUVICHA

RESP.
PRODUCCION

RESP.
INFRAESTRUCTURA

RESP.
SALUD

RESP.
EDUCACION

RESP. TIERRA
TERRITORIO

RESP.
GENERO

Donde la maxima instancia de decisién comunal es la Asamblea Comu-
nal, donde se elige a la Primera Autoridad, que es el Mburuvicha Comunal,
inmediatamente después esta el Segundo Mburuvicha y luego estan los Res-
ponsables del PISET y G. y que en conjunto conforman el Directorio de la Co-
munidad, quienes son los responsables de dirigir a la comunidad y al mismo
tiempo son el nexo entre la comunidad y el nivel zonal.

En el caso de las iniciativas productivas, los Responsables de Produc-
cion de la APG coordinan todas las acciones con las capitanias. A su vez,
los Responsables de Produccién de las Capitanias realizan la coordinacion
directamente con las comunidades. Entre sus tareas esta realizar el segui-
miento correspondiente a las actividades y realizar las gestiones ante los go-
biernos municipales para llevar adelante otros proyectos productivos, como
el apoyo en forrajes.






La descripcidon de las experiencias de ganaderia comunitaria sostenible pro-
porciond una vision amplia en el proceso de la transformacién de la ganaderia
convencional. Sin embargo, para conocer y reflexionar con detalle sobre los
aspectos que cambiaron después de las diferentes intervenciones, se descri-
ben por separado las etapas: situacion inicial, el proceso de implementaciény
el momento actual de cada comunidad.

Cabe destacar el caracter eminentemente participativo del proceso de
sistematizacion, en el cual estuvieron involucrados las y los diferentes partici-
pantes, directos e indirectos, para recuperar la experiencia vivida e identificar
los resultados y las lecciones aprendidas, ademas de las propuestas desde los
mismos actores.

El modelo del proceso fue el siguiente:
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Grafico 1
Modelo del proceso de sistematizacion

DETERMINACION DEL PUNTO
DE PARTIDA

| ANALISIS DEL CONTEXTO |

| ACTORES INVOLUCRADOS |

ANALISIS DE LA PROCESO DE ANALISIS DE
SITUACION INICIAL IMPLEMENTACION LA SITUACION ACTUAL
| RESULTADOS

| ANALISIS PARTICIPACION, SOSTENIBILIDAD E IMPACTO

| LECCIONES APRENDIDAS Y PROPUESTAS

3.1 COMUNIDAD SAN FRANCISCO DEL PARAPETI
3.1.1 Situacion inicial (1993 - 1995)

La situacién inicial esta contextualizada a partir del afo 1993, es decir antes del
inicio de la iniciativa ganadera.

La situacion agricola en SF

Reducidos espacios para la produccién agricola.

Dependencia de insumos externos.

Bajos precios en el mercado.

Altos precios de los insumos.

Pérdida continua de la produccion por tres anos consecutivos de sequias.
(1993-1995)
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Esta comunidad, ubicada en el territorio indigena Parapitiguasu, se en-
contraba con alta vulnerabilidad ecolégica, social y econémica generada por
el escaso acceso a espacios de tierra e inseguridad juridica de las pocas que
tenian, alta presion sobre los recursos naturales, baja productividad agricola,
insuficientes oportunidades econémicas sostenibles para la poblacion en ge-
neral y para las familias en particular.

En este periodo ocurrieron pérdidas irreparables en la produccién agro-
pecuaria debido a las constantes sequias que provocaron, también un mayor
flujo migratorio de las familias guaranis.

Caracteristicas iniciales del manejo bovino

Poco acceso a la tierra.

Escasa e inadecuada infraestructura para el manejo de ganado bovino.

Alimentacion solo basada en ramoneo a campo abierto y rastrojo.

Escasos conocimientos sobre sanidad animal.

Aplicacién de escasas técnicas de manejo reproductivo ganadero.

La produccién pecuaria, en especial la ganaderia mayor que poseian algu-
nos productores comunitarios (escasas familias) se manejaba a campo abierto, te-
niendo como base alimenticia el ramoneo (forma de pastar a campo abierto), con
pariciones y destetes por debajo del 50% en relacién al nimero de vientres que
deberia ser de 80% de acuerdo a los resultados de la sistematizacién; con indices
de mortalidad elevados, escasa produccion lactea; largos periodos para alcanzar el
peso de comercializacién, nacimiento de terneros en época critica (cuando existe
falta de alimento); alto nivel de consanguinidad, desconocimiento de los costos de
produccién y bajos ingresos por la actividad (PDM Charagua, 2003).

En este contexto, las familias tuvieron la oportunidad de conocer expe-
riencias en centros de investigacion como el CIMBOC de El Salvador y la Fin-
ca Piedritas del Chaco boliviano; donde la ganaderia es manejada de manera
ordenada y bajo una planificacién, con resultados favorables, situacién que
fue analizada en reuniones comunales, donde decidieron comenzar con esta
iniciativa ganadera comunitaria.
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El proyecto planteado como punto de partida fue el siguiente:

Cuadro 2

Resumen del proyecto comunidad San Francisco del Parapeti (1995)

Detalle Descripcion
Titulo de la Proyecto ganadero San Francisco, crianza y manejo de ganado bovino, sistema
iniciativa semi intensivo

Breve descripciéon
del proyecto

Crianza de un hato ganadero inicial de 15 vaquillas y 1 toro de la raza criolla (que
se estabilizard en 114 vientres), con manejo semi intensivo sostenible en una su-
perficie encerrada de 1.185 hectareas, con un pozo perforado como fuente de
aguay la implantacion de silvopasturas en 20 hectareas y 1 hectarea de cafa de
azucar. El hato ganadero se lo manejara tomando en cuenta los principales ele-
mentos: el cuidado de los recién nacidos, castracion, destete, monta controlada,
seleccion y descarte, sanidad y registros zootécnicos. Estas actividades permiti-
ran: elevar el porcentaje de fertilidad, la produccién de leche y carne, y disminuir
los riesgos de mortalidad, debilidades que se presentan en la crianza tradicional.

Ne familias
beneficiarias

40 familias de la comunidad San Francisco (1995).

Objetivo general

Aumentar los ingresos de las familias de la comunidad guarani San Francisco,
mediante la produccién de carne, leche y queso.

Hacer un uso racional de los recursos naturales disponibles en la comunidad, ase-
gurando y manejando la propiedad comunal.

Objetivos
especificos

1) Diversificar la produccion agropecuaria.

2) Crear fuentes de trabajo en la comunidad.

3) Establecer y distribuir mejor la mano de obra disponible en la comunidad a lo
largo de todo el afo.

4) Mejorar la dieta de las familias de la comunidad San Francisco con la produc-
cién de leche, queso y carne.

5) Mejorar genéticamente el hato e intensificar el manejo.

6) Contribuir en el cuidado del medio ambiente por medio de manejo de siste-
mas de clausuras y diferimientos.

Metas

1) Implementar el proyecto ganadero San Francisco en tres afos.

1) Implementar y estabilizar el proyecto ganadero a 114 vientres.

2) Estabilizar la produccién de carne (gancho) en 7.348 kg.

3) Estabilizar la produccién de queso en 1.165 kg.

4) A partir del décimo ano, obtener un ingreso de 402,66 délares al afio por fami-
lia, tinicamente con este proyecto.

5) Utilizar el 20% del terreno de la comunidad.

Aspectos de
gestion

Planificacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion.
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Detalle Descripcion

— Primer afo (1995): Inicio de la construccién de la alambrada perimetral,
construccién de un atajado y mejoramiento de otro.

Estrategia de - Segundo aio (1996): Siembra de pasto, divisiones y construccion de corral.
implementacion Compra de ganado. Siembra de cafa.
- Tercer afo (1997): Siembra de pasto, divisiones. Queseria. Manejo de gana-
do.
Total: Sus 42.848,33
Presupuesto HAM Charagua: Sus 4.621,00

CIPCA: $us 26.581,59
Comunidad: Sus 11.645,74

Municipio: Semovientes 20 vaquillas y 1 toro.
CIPCA: Materiales (alambre y torniqueta), pozo perforado, aeromotor, tanque y
bebederos y un porcentaje de mano de obra (alambrada).

Instituciones
involucradas

y materiales Beneficiarios: Mano de obra y materiales locales.
Duracion 5 afos: 1995 - 1999

financiamiento,

en anos

Fuente: Perfil de proyecto elaborado por CIPCA y la comunidad San Francisco, 1994.
3.1.2 El proceso de implementacion

El proceso de implementacion de la iniciativa ganadera comunitaria en San
Francisco, se inicia con la organizacién y planificaciéon participativa, luego la
construccion de infraestructura y produccién de alimento para finalmente re-
cién introducir el ganado a los lugares establecidos, con la seguridad de que el
mismo tendra condiciones éptimas para su produccion, asi, a continuacion se
describen los pasos de este proceso, iniciado desde el afho 1995.

Paso 1. Organizacion

En el primer paso de organizaciéon, un hallazgo relevante fue la identificacion
de una fase preparatoria, previa a la implementacién de la iniciativa produc-
tiva, con la organizacién matriz de la zona y la comunidad, lo que permitié
fortalecer la decision comunitaria, ordenar las acciones y definir la estrategia
de intervencion con miras a la sostenibilidad.
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Esta fase preparatoria se inicié con la coordinacién a través de visitas y
reuniones deliberativas entre la comunidad y su organizacién matriz, la Capi-
tania Parapitiguasu, con CIPCA, lo que sirvié para conocer la determinacién
de la comunidad sobre la decisiéon de implementar la iniciativa ganadera co-
munitaria y por otro lado identificar y sumar otros aliados, como el Municipio
de Charagua, de donde se tuvo como resultado la elaboracién del proyecto
con el compromiso de las partes, es decir: de la comunidad, del Municipio de
Charaguay de CIPCA.

Luego, para iniciar la implementacién, el primer paso fue la organizaciéon o
preparacion de las condiciones previas a la ejecucién de las acciones, basicamen-
te para identificar los lugares potenciales para la ubicacién de la infraestructura
de cerramientos, para los corrales y el agua, aspecto determinante en la zona.

Posteriormente, los productores comunitarios, en el marco de su interés
comun en la ocupacion del territorio y en el desarrollo comunitario, desarrolla-
ron un plan de trabajo conjunto con actividades definidas, divididas por gru-
pos de trabajo con dias especificos para las actividades a desarrollar y cada
persona asumié un rol y funciones desde su area de competencia. Todo a la
cabeza de los responsables del Directorio Comunal, quienes en coordinacién
con la parte técnica de CIPCA, establecieron este cronograma.

Paso 2. Construccion de la infraestructura y produccion de forrajes

Es el paso mas largo y de mayor esfuerzo, necesario para la obtencién de los
resultados y que requiere de la mayor participacién de los y las beneficiarias.
Por esta situacién la comunidad y CIPCA Cordillera, desplegaron una estrate-
gia de intervencién, incentivando a los comunarios para el cortado de postes,
acarreo, plantado, alineado, perforado y atirantado de alambre.

El trabajo de instalacién de la alambrada perimetral de 14 km para cercar
1.185 hectdreas requirié de la participacién de todas las familias de la comu-
nidad, que en ese momento (1995) eran 40, quienes, por la distancia de 13 km
desde la comunidad al lugar de trabajo, tenian que pernoctar por un lapso de
3 dias cada vez que iban al lugar a trabajar.
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El tiempo que duré la construccion de la alambrada, fue de 4 afos, por-
que todo el trabajo se realizé de forma manual, esto es: el cortado de postes
y machones con hacha, el traslado a hombro con distancias de hasta 400 me-
tros, y la perforaciéon de los postes en forma manual.

El esfuerzo desplegado para la construccion de la alambrada que en prin-
cipio tenia el propdsito de ser usado en la ganaderia, tenia un objetivo mayor:
defender y consolidar el territorio luego del saneamiento, por los multiples
problemas que acarreaba las relaciones con los vecinos que tenian ganado en
los predios de la comunidad.

Paralelo a la construccién de la alambrada, se realizé la construccién de
un atajado o reservorio de agua con un sedimentador, para detener los sedi-
mentos que acarreaba el agua antes de la entrada al atajado. Asi también, para
evitar la erosion de los bordes, se sembré pasto estrella. También se perforé
un pozo de agua, del cual se extrae el agua a través de un aeromotor que se
deposita en un estanque, para la distribucién mediante caferia a bebederos
con flotador, ubicado en el corral.

El corral es un componente importante para la ganaderia, éste fue cons-
truido manualmente con postes y alambre liso, cuenta con un lugar para el
manejo y otro para cerramiento de los terneros en época de ordefia. Ademas
de vacunadero y bebedero para la provision de agua mediante caferia.

Para garantizar la alimentacion de los animales, se implementaron siste-
mas silvopastoriles, es decir, siembra de pastos bajo sombra, de la variedad
Gatton Panic (Panicum maximum). De esta cosecha se produjo heno, alimento
conservado en seco, que se ocupa en época seca en especial para animales
flacos o enfermos.
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Foto 6. Bebedero, comunidad San Francisco, 2004.

GATTONMN PAMIC

Siluopsstori]

Foto 7. Silvopasturas implementadas en la comunidad
San Francisco, 2007.
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Foto 8. Sedimentador, atajado en la comunidad San Francisco, 2007.

Paso 3. Introduccion y manejo de ganado

“Hemos decidido traer ganado Criollo porque va a estar en el campo y es el mds
fuerte, para la sequia mds duro, tiene menos enfermedades, porque esos mds
viven por acd y aguanta mds que los otros y son mansos pues...” (Leonardo
Guarupachi, San Francisco).

Una vez que se cuente con los cerramientos y divisiones, infraestructura
para la provision de agua, corral y la seguridad del alimento para los animales,
se puede realizar la introduccién de los animales.

Para la comunidad San Francisco se adquirieron 25 vaquillas y un toro,
ambos de la raza criolla, financiados por CIPCA Cordillera y el municipio de
Charagua. Esta accion, muy valorada por los productores, se realizé el afo 1999.
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El manejo del ganado se realizdé por categoria de animales, es decir:
manejo del reproductor, manejo de las vacas reproductoras, manejo de los
terneros, manejo de animales jévenes hasta adultos. Los cuales, estuvieron
sujetos a un calendario plasmado en un plan con actividades a realizar en
forma mensual.

1995-98

1999

2006-08

2010-14

Gréfico 2
Linea del tiempo realizada por la comunidad San Francisco

/

Se pierde la cosecha por tres afios consecutivos, la comunidad contaba con 16 hectareas
agricolas que eran el sustento de las familias.

Para la realizacién de trabajos comunales se cuenta con el apoyo de CARITAS de alimento
por trabajo.

Se inicia las gestiones ante instituciones para la implementacion del proyecto ganadero. )

/

Se inician los trabajos de construccion de la infraestructura, cortado de postes, acarreado y
alambradas perimetrales.

Se tenia muchos problemas por la falta de agua para la preparacion de los alimentos y el
consumo humano.

Se concluyen estos trabajos en el aflo 98. )

Se realiza la introduccién de vacas: la alcaldia compra 15 vaquillas y CIPCA compra 10
vaquillas y 1 reproductor de la raza criolla.
Se cumple un hito muy importante, desde aqui se inicia con el manejo de la Ganaderia

Comunitaria Sostenible. )

Por primera vez se participa en la feria ganadera de Charagua con alcance Provincial, reali- A
zada por la Asociacion de Ganaderos de Charagua, AGACOR.

Se oferta animales en pie para reproductores y también derivados de la leche como: yogurt,
dulce de leche entre otros.

Se destaca la comunidad y recibe un reconocimiento como mejor proyecto ganadero
comunitario, acto que enorgullece a la zona. )

Se continua con la seleccién de animales para reproductores de la raza criolla mejorada, sin
embargo renace la corriente de introducir al hato razas cebuinas con la consigna de mejorar
el hato criollo.

Desde el inicio se produjo la raza criolla, y luego se logra recibir de un tercero, como regalo
un reproductor de la raza brangus, que es introducido al hato criollo, con lo que se mestiza
el ganado del proyecto.

La comunidad se dio cuenta que el mestizaje no daba buenos resultados y volvié a introdu-
cir reproductores criollos con los que CIPCA apoya y cuenta ahora.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados en los talleres comunales (2014).
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Fortalecimiento de las capacidades técnicas y organizativas
de los comunarios

La estrategia de intervencién comprendia acciones para fortalecer las capaci-
dades técnicas y organizativas a través de metodologias participativas dentro
y fuera del 4rea de la comunidad.

Para el desarrollo de capacidades técnicas se organizoé: talleres participa-
tivos en la comunidad y los intercambios de experiencia de productor a pro-
ductor. Ambas con la finalidad de desarrollar y/o fortalecer los conocimientos,
habilidades técnicas y actitudes en el manejo de la ganaderia. La capacitacion
abordé temas como: construcciones, instalaciones, manejo de monte, manejo
del agua, sanidad, producciéon y reproduccién, conservacién de forrajes, ma-
nejo de ganado por categoria, y registros, entre otros. Por otro lado, la asisten-
cia técnica fue permanente, con el propésito de desarrollar habilidades téc-
nico productivas, apoyando desde la
planificacién, ejecucién, implemen-
tacién y evaluacion de las actividades
programadas en cada etapa del pro-
ceso de la experiencia.

La organizacién para las activi-
dades se realiz6 a través de reunio-
nes comunales, donde se definieron
grupos de trabajo que realizaban
una rotacién segun las actividades
a desarrollar, hasta la conclusién de
las mismas. Por otro lado, para el
manejo del ganado se decidié nom-
brar responsables que realicen el
manejo y cuidado de los animales,
en cumplimiento de la planificacion
aprobada en la asamblea comunal R e

y segun el plan de manejo gana-  fqt09. Aeromotor del pozo perforado y tanque
dero. Estos responsables que son 3 deagua de la comunidad San Francisco, 2014.
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personas, realizan informes en forma periddica o a peticion de la asamblea
comunal.

Foto 10. Comunarios de San Francisco en la feria ganadera de Charagua, abril 2008.

3.1.3 Situacion actual y lecciones aprendidas

Se han incorporado las tecnologias de manejo de monte, agua, sanidad y ma-
nejo del ganado. Los productores han fortalecido sus conocimientos y tecno-
logias para una mayor produccién ganadera. Cuentan con 1.185 hectareas de
cerramiento con tres divisiones y cerca de 200 animales que hacen a 160 Uni-
dades Animal, lo que se traduce en una utilizacion de 7 Has/UA en el sistema
de manejo con monte diferido.

Los cerramientos, la implementacién de silvopasturas y el manejo de los
animales ha incidido en forma directa sobre la productividad, ya que notaron
que a corta edad alcanzaban un peso mucho mayor que los animales criados
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fuera del proyecto, es decir alcanzaban un peso de 400 kg/pv en 3,5 afios, lo
que se consigue a campo abierto recién a los 4,5 aflos 0 mas. Esto a su vez, per-
mitié participar en ferias locales con la finalidad de exponer estos resultados,
obteniéndose un reconocimiento a la labor desempenada por las comunida-
des indigenas de la zona.

La situacién del agua, todavia no estd resuelta en su totalidad. Por un lado
se tuvo la pérdida del pozo perforado® , teniendo como reservorio sélo los ata-
jados, que no abastecen para todo el ganado en la época seca del aio.

Un elemento de contexto muy importante es que la comunidad, gracias a
su lucha, ahora cuenta con mayores cantidades de tierra y la ganaderia comu-
nitaria se convierte en una estrategia de ocupacion del espacio territorial. Esta
sin embargo, requiere de una planificacion participativa con responsabilidad
de apoyar, pero la comunidad es auténoma.

Cuadro 3
Testimonios sobresalientes en relacién a las tecnologias implementadas

Tecnologias

Antes

Ahora

Diferimiento de monte

“No hemos hecho, solo a
campo abierto estaban
los animales”

“Si lo hacemos, en esas mangas hacemos rotar a los
animales. Para que no les falte alimento”

Alambradas eléctricas

“Solo se conocia de
nombre”

“Tenemos electrificador, ahora postes y alambre. Sirve
para las divisiones, pero hay que atender que no se lle-
ne de malezas en el lado de los alambres, porque eso lo
deteriora el equipo”

Silvopasturas

“Eso si, no tuvimos co-
nocimiento, hemos visto
por ahi pasto, pero no
con monte”

“Ahora conocemos, y lo estamos haciendo, es mucho
mejor, hay mds comida y come el ganado”

Conservacion de “No conociamos” “Lo conocemos, hemos hecho, tenemos la mdquina
forrajes: henoy para fardo pero hacemos poco. Ensilaje, si hemos he-
ensilaje cho poco, en dos ocasiones nada mds”

5 De acuerdo a testimonios de la comunidad se atribuye el secado de este pozo a las activi-

dades sismicas que realizd la Empresa SINOPEC D3 en sus trabajos cerca del pozo.




APORTES PARA UNA GANADERIA COMUNITARIA SOSTENIBLE

Tecnologias

Antes

Ahora

Prevencion de
enfermedades

“Sabiamos solo de la
uniera, nada mds”

“Si, tenemos calendario, ahora vacunamos también
para mal de cadera, lenglieta y otro”

Manejo de ganado:
terneros, ordefa

“Solo cuando salia el ter-
nero del monte, a veces
no salia, se moria”

“En cambio ahora estd en cerramiento el ganado y
tiene un cuidador, se numera al ternero, pero poco. Se
cura el ombligo y se anota”

Cosecha de agua

“No sabiamos”

“Ahora si, cosechamos el agua en nuestros atajados”

Fuente: Talleres comunales realizados para la presente sistematizacion. CIPCA Cordillera, 2014.

Los efectos producidos por la aplicacién de las diferentes tecnologias en
el proyecto, han llevado a un incremento de la produccién pecuaria, de 26 ani-
males en el inicio a alrededor de 200 animales en la actualidad. De acuerdo a
los testimonios de los productores que participaron en el proceso de sistema-
tizaciéon, en la mayoria de los casos reciben beneficios como la leche, queso y
carne en forma periddica.
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Foto 11. Feria Ganadera Charagua, abril 2006.
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Factores que dificultaron el proceso

Escaso acceso a la tierra en sus inicios.

Inseguridad juridica del territorio.

Escasos margenes econémicos de la parte agricola para la reinversion.

En las reuniones comunales se planificaban las actividades entre todos,
pero no todos asistian a los trabajos porque salian de la comunidad tem-
poralmente para realizar otros trabajos y contar con efectivo econémico
para la familia, esto implicaba mas tiempo y esfuerzo para los comunarios
que estaban comprometidos.

En determinados momentos el apoyo y seguimiento técnico de algunas
instituciones tenia periodos muy largos de ausencia por planificaciones
de sus propios proyectos, lo que dificultaba el avance por falta de orien-
tacion técnica.

La importante distancia entre la comunidad y el lugar del proyecto difi-
cultaba la implementaciéon del mismo porque diariamente se tenia que
recorrer caminando aproximadamente 5 km.

Existia constantemente amenazas por las tierras recuperadas donde se
asenté el proyecto, por parte de terceros después del proceso de sanea-
miento de tierra, situacién que no se dio al inicio, sino, ya en el proceso de
implementacion de la iniciativa.

Permanentemente faltaba agua para el consumo humano, la preparacién
de los alimentos y el aseo personal. El agua que se acarreaba desde la
comunidad utilizando bidones, a lomo de burros y caballos, no era sufi-
ciente.

Factores que favorecieron el proceso

Inicio del saneamiento de tierras a favor de la TIOC.

Presencia institucional de apoyo.

Algunos de los comunarios tenian experiencia en la cria de ganado, ya
que cuando salian a trabajar, lo hacian en las haciendas vecinas.

Se vieron efectos positivos en la recuperacion del monte nativo encerra-
do, comparado con el que no estd manejado.

La consolidacion del territorio.
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- Con la rotacion de potreros y con pastos es posible tener mas ganado.

- Los intercambios de experiencias favorecieron la retroalimentacion de la
informacioén, para implementar las mejoras en las tecnologias.

- Tecnologias de facil asimilacion.

- Las familias obtenian beneficios en productos como carne, queso y leche
para su consumo.

- Se particip6 en ferias ganaderas consiguiendo algunos premios de reco-
nocimiento por el trabajo realizado.

- Se elaboraban subproductos lacteos: yogurt, dulce de leche, quesillo.

- La comunidad San Francisco recibié un reconocimiento por parte de
AGACOR (Asociacion de Ganaderos de Charagua) como mejor productor
de ganado criollo a nivel de comunidades, siendo esta Feria de alcance
Departamental.

3.2 COMUNIDAD ITATIKI

"..este proyecto es con el recorte de la tierra (recuperacion de la tierra mediante el
saneamiento como Territorio Comunitario de Origen), porque esa era la idea, una vez se
haga el recorte de tierra hariamos la ocupacién nosotros, es la planificacion de la gestién
territorial, donde siempre habiamos dicho: primero conseguimos lo que es tierra, para
luego hacer proyectos productivos, no solamente ibamos a hacer agricultura, sino que
ganaderia mayor o menor, ahora nosotros estamos haciendo ocupacion de nuestro
territorio” (Delcy Medina, Itatiki).

3.2.1 Situacion Inicial (2005 - 2006)

La situacién inicial se establece en el aho 2005, donde la comunidad Itatiki
contaba con 36 familias, las mismas que tenian como actividad principal la
agricultura y la ganaderia extensiva, sin embargo, debido a su ubicacién en la
llanura chaquefa es mas vulnerable a los riesgos climaticos, especialmente a
las sequias. Esta situacién provoco que por dos ailos consecutivos, sufrieran la
pérdida total de sus cosechas y las familias guaranis tuvieron que salir de su
comunidad a vender su fuerza de trabajo.

La produccion pecuaria con la que contaban muy pocas familias se ca-
racterizaba por la escasa infraestructura para su manejo, cria a campo abierto,
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baja produccién de leche y carne, alto grado de consanguinidad, por ende
bajo porcentaje de nacimientos y elevada mortalidad.

Los productores comunitarios de Itatiki mediante visitas a experiencias
exitosas tuvieron la posibilidad de visitar la ganaderia comunitaria de la co-
munidad San Francisco del Parapeti y de Chorrito Bajo en Charagua Norte,
ademads de conocer experiencias como la hacienda Itaguasurenda y la Finca
Piedritas en Charagua. Esta situacion motivé a las familias productoras para
reiniciar esta actividad manifestando que la ganaderia bajo este sistema de
crianza tiene resultados alentadores y es mas segura que la agricultura.

"Algo muy importante, es que esta actividad productiva da la oportunidad
para que participen todas las familias de la comunidad, de esta forma todos nos
volvemos ganaderos” mencionaron en uno de los intercambios.

Es asi que la comunidad a través del responsable de produccién y la
dirigencia comunal, realizan la coordinaciéon con su organizacién matriz, la
Capitania Parapitiguasu, para que en forma conjunta se pueda gestionar a tra-
vés del municipio el desarrollo de una iniciativa productiva ganadera y que la
misma cuente con contrapartes institucionales como del CIPCA, el Municipio
y la comunidad, acordando esfuerzos comunes para la implementacion de su
proyecto.

En este sentido, a partir del 2006 la comunidad inicia las gestiones para
iniciar la implementacién de la Ganaderia Comunitaria, a través del proyecto
que se resume a continuacion:
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Cuadro 4

Proyecto propuesto en la comunidad Itatiki (2006)

Detalle

Descripcion

Titulo de la inicia-

Crianza y produccién de bovinos criollos en la comunidad Itatiki de la

tiva zona Parapitiguasu
Construir el cerco perimetral para cerramiento de100 hectéreas con
Breve alambre liso, la implantacion de 10 hectéreas de silvopastura, construc-
s cién de divisiones para manejo del monte diferido y mejorar el manejo
descripcion del : . .
proyecto del hato ganadero con un pie de cria de 20 vaquillas y 1 reproductor.
y Mejorando el sistema de manejo pecuario, la seguridad alimentaria y la
generacion de excedentes para la venta y/o comercializacion.
Ne familias

beneficiarias

36 familias, total de la comunidad.

Objetivo general

Mejorar los ingresos de las familias guaranis de la comunidad Itatiki, me-
diante la produccién de carne, leche y queso; haciendo uso racional de
los recursos naturales disponibles en la comunidad, asegurando y mane-
jando la propiedad comunal.

Objetivos
especificos

1) Promover la creacién de un sistema productivo organizado que asegu-
re la participacion conjunta de todos los comunarios.

2) Mejorar la dieta de las familias de la comunidad mediante el consumo
de leche, queso y carne.

3) Promover el uso racional de los recursos naturales mediante un siste-
ma de manejo de silvopastura.

4) Generar fuentes permanentes de empleo en la comunidad, evitando la
migracién campo ciudad.

Metas

1)1 Médulo de Bovinos criollos de 20 vacas y 1 reproductor.

2) 10 hectareas de silvopasturas.

3) 100 hectéreas de cerramiento interno y externo.

4) 1 corral general, terneril y embudo.

5) 36 familias capacitadas en construccion de infraestructura, manejo de
hato, sanidad y alimentacion.

6) Reducir los indices de mortalidad de los animales de 10 a 5%.

7) Incrementar los nacimientos de 50 a 70%.

Actividades de
implementacién

- Socializacién y planificacion.

- Construccion de infraestructura.
- Acompanamiento o seguimiento.
- Evaluacién periédica.
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Detalle Descripcion

Total: $us 24.171,14
HAM Charagua: $us 4.000,00

Presupuesto CIPCA: $us 10.914,00
Comunidad: $us 9.257,14 (valoracion de materiales locales y la mano de
obra)

Duracion finan-

ciamiento, en 3 afos, 2008 - 2010

anos

Fuente: Copia del proyecto proporcionada por la Comunidad Itatiki.
3.2.2 El proceso de implementacion

La comunidad ltatiki, el 2006 logré ante el Gobierno Municipal de Charagua
la inclusion en el POA de la gestion 2007 de la implementacion del médulo
ganadero comunitario, propuesta que fue aprobada, sin embargo al momento
de iniciar la implementacién, por motivos de prioridad, la comunidad decidié
destinar los recursos a la implementacion de un sistema de agua para consu-
mo humano, postergandose el proyecto de ganaderia para la préxima gestion.

“Para que tengamos buenos resultados y que beneficien a la familia, primero debemos
trabajar el lugar donde vamos a criar los animales, es decir pimero debemos alistar
la casa y preparar la alimentacion, para recién recibir al viviente, caso contrario, este
puede irse o morir, porque no estd acostumbrado todavia al lugar...” (Delcy Medina,
comunaria de Itatiki).

(En alusién a organizarse, contar con la infraestructura, el alimento y agua y por tltimo
recién recibir el ganado)
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Foto 12. Comunaria de Itatiki, Delcy Medina dando su testimonio sobre el proceso
de implementacién de la Ganaderia Comunitaria.

A través de las gestiones comunales, se priorizé nuevamente en el POA
de la gestion 2008 la implementacién de la ganaderia comunitaria, situacién
que fue consensuada y aprobada, dando el inicio de la implementacion en el
2009, con el apoyo de los técnicos del municipio y CIPCA Cordillera.

Por otro lado Dofa Delcy, también mencionaba:

“Aqui han trabajado jévenes, mujeres, viudas y madres solteras. Aqui en la
comunidad no hay muchas personas mayores, pese a ello la idea es que los jévenes
vayan conociendo y aprendiendo en el trabajo; ahora tenemos en el proyecto una
geomembrana de 20.000 litros en la que hacemos cosecha de agua pese a que no
ha estado dentro del proyecto, pero con el tiempo uno va haciendo gestiones para
conseguiryvan llegando las cosas. Tenemos un atajado, también tenemos bebederos
para dar agua a las vaquitas...” (Delcy Medina, comunidad Itatiki).
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En la ganaderia no solo participan los mayores, sino también los jévenes.
Por otro lado la experiencia de la ganaderia comunitaria tiene la visién de la
ocupacién y consolidacién de su territorio.

Paso 1. Organizacién

“En una reunién comunal nos organizamos entre todos los productores comunitarios
y luego tuvimos una reunién con CIPCA, para planificar nuestras actividades,
participamos hombres, mujeres y jévenes. Con las personas mayores y conocedoras
de la zona, recorrimos el lugar para ubicar dénde se construiria la infraestructura de
nuestra iniciativa ganadera” (Delcy Medina, comunidad Itatiki).

Visitar otras comunidades con un proceso mas avanzado de implemen-
tacién de la ganaderia comunitaria sirvié para la planificacién y los pasos a
seguir durante todo el proceso de implementacién.

“..Las mujeres tienen que participar en el tema organizativo, en el tema del trabajo,
en el tema lo que es inversion, a veces como mujer no valoramos, siempre decimos
que lo haga el hombre. Cuando uno se propone se puede hacer, a veces los hombres
no dejan ir a trabajar a su mujer al proyecto, dice que tiene que quedarse en la
casa, pero las mujeres tienen que participar, no tener miedo, perder la timidez, de
verglienza no pregunta, tiene que perder el miedo, ir participando poco a poco, yo
he participado desde los 15 anos, he ido conociendo los cargos en lo organizativo.
Las mujeres sabemos el tema administrativo y por eso debemos participar para dar
opiniones sobre lo administrativo” (Delcy Medina, comunidad Itatiki).

Paso 2. Construccion de la infraestructura

La alambrada perimetral para el cerramiento de las primeras 100 hectareas fue
financiada y construida en forma directa por el Gobierno Municipal de Chara-
gua. Por otro lado se amplié el espacio con el cerramiento de 400 hectéreas
mas. Los productores comunarios realizaron tareas de estaqueado, sendeado,
cortado de postes y machones, acarreado, cavado de hoyos, plantado de pos-
tes y alineado; perforado de postes, atirantado de alambres para la amplia-
cién de la alambrada externa y tres divisiones. Esta actividad de ampliacién
requirio la participacién de las 36 familias de la comunidad quienes recorrian



APORTES PARA UNA GANADERIA COMUNITARIA SOSTENIBLE

diariamente 3 km desde su comunidad, hasta el lugar del trabajo. Por la mana-
na las mujeres preparaban los alimentos mientras que por la tarde ayudaban
en las labores juntamente a los hombres.

Paralelo al trabajo de la alambrada, se realizé la construccion de un ataja-
do oreservorio de agua con sedimentador. También se realizé la instalacién de
un aljibe de geomembrana con una capacidad de almacenamiento de agua de
20.000 litros, de la cual se distribuye el agua mediante cafieria a bebederos con
flotador, ubicado estratégicamente en el corral.

“..Lacosechadeagua, yenlo quees la siembra de silvopastura antes no lo hacia aqui
en la comunidad, no tenia encerrado, cada cual se buscaba el alimento, nosotros no
sabiamos el tema de alimentacion, por eso habia mucha muerte, por eso habia sido
importante tenerlo encerrado a los animalitos, controlados no se pierden” (Dionicio
Cochegua, comunidad Itatiki).

“Nunca habiamos pensado en cosecha de agua, pero ahora con la geomembrana y
un atajado lo estamos haciendo, y mds ahora que se estd pensando en llevar el agua
hasta el proyecto, nuestro suefio no termina y nuestro objetivo no estd llegando a la
meta todavia” (Victor Salvatierra, comunidad Itatiki).

El corral fue construido, en forma manual, con postes y alambre liso, con
un espacio para el manejo y otro para cerramiento de los terneros en época de
ordena.

Para la seguridad de la alimentacién de los animales, se implementaron
sistemas silvopastoriles, es decir, siembra de pastos bajo sombra, de la varie-
dad Gatton Panic (Panicum maximum). De esta produccién de pasto se obtuvo
heno, que se ocupa en la época seca del aio, en especial para animales flacos
o enfermos.
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Foto 14. Cosecha de agua en aljibe geomembrana, 2009.
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Foto16. Silvopastura en crecimiento, comunidad Itatiki, 2010.
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Paso 3. Introduccion y manejo de ganado

Una vez concluido el cerramiento, las divisiones, la infraestructura de agua, el
corral y las silvopasturas para los animales, se realizé el traslado del ganado.

El 18 de diciembre del 2010 llegaron los animales, se trasladaron 20
vaquillas y un toro reproductor de la raza criollo mejorado, raza que esta de-
finida en la propuesta de CIPCA, y fueron adquiridos de la hacienda el Cupesi
del Municipio de Cuevo.

Foto 17 y 18. Acto de entrega del ganado bovino, comunidad Itatiki, 2010.
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Se realiza el manejo del ganado, tomando en cuenta las experiencias ad-
quiridas de otras comunidades, como San Francisco: desde el nacimiento se
realizan los registros en cuadernos, también se realiza la rotaciéon del ganado
en las mangas, cumpliendo con el calendario sanitario y de manejo del hato
ganadero.

Grafico 3
Linea de tiempo comunidad Itatiki

+ Se cuenta con mas territorio.

- Pero se tiene problemas en la agricultura a consecuencia de la sequia durante dos
anos.

» La comunidad se organiza para iniciar con las gestiones para la implementacion de
la ganaderia y se incluye en el POA 2007 .

- Se prioriza por parte de la comunidad, destinar los recursos del proyecto para la provi—\
sion de agua para consumo humano.

2007-08 + Se gestiona ante el Gobierno Municipal de Charagua la inclusion del proyecto para la

siguiente gestion, lo que es aprobado, con contrapartes de CIPCA, el Municipio y la

Comunidad.

+ Endiciembre del 2009 se inician las actividades, donde nos organizamos para plani-
ficar las mismas, primero la infraestructura, luego las aguadas, el corral y la implanta-
2009 cién de silvopasturas.

18 de diciembre de 2010, CIPCA introduce 20 vaquillas y 1 reproductor de la raza
criolla mejorada, a partir de esa fecha se inicia con el manejo de la ganaderia comu-
2010-2014 nitaria sostenible.

Fortalecimiento de las capacidades de los productores comunitarios

Con la finalidad de fortalecer los conocimientos y desarrollar destrezas y ha-
bilidades en los productores, se realizaron talleres participativos comunales,
visitas a experiencias exitosas, asi como intercambios de experiencias entre
productores. Los temas abordados fueron: implementacién de infraestructura,
sanidad preventiva y curativa, manejo productivo y reproductivo, cosecha y
manejo de agua, conservacion de forraje y alimentacién animal.
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Foto 20. Manejo de ganado, comunidad Itatiki, 2009.
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3.2.3 Situacion actual y lecciones aprendidas

La comunidad cuenta con 500 hectareas encerradas, 3 divisiones y 10 hecta-
reas de silvopastura donde se cuenta con mas de 70 cabezas. Algo que queda
pendiente por solucionar es el tema del agua; si bien se cuenta con un atajado
y un aljibe de geomembrana, estos no son suficientes para almacenar el agua
para la dotacién a los animales, teniendo los mismos que salir de las mangas
para abastecerse del liquido elemento.

El nuevo contexto del TIOC donde las comunidades cuentan con tierras
recuperadas es un elemento muy importante para laimplementacién de la ga-
naderia comunitaria, tomando en cuenta que la misma se implementa como
una estrategia de consolidacion de sus territorios.

Cuadro 5

Testimonios sobresalientes en relacion a las tecnologias empleadas

mento”

Tecnologias Antes Ahora
Diferimiento “Los animales se criaban a campo | “Si lo hacemos, tenemos mangas donde ha-
de monte abierto, tenian que buscarse su ali- | cemos rotar a los animales, de esta forma se

cuenta con recursos forrajeros en la época
seca”

Silvopasturas

“No conociamos, solo el pasto a
campo libre en las haciendas”

“Ahora conocemos, y lo estamos haciendo,
es mucho mejor, hay mds comida y come el
ganado”

Conservacién de
forrajes: heno

“No conociamos”

“Lo conocemos, hemos hecho, tenemos la md-
quina para fardo pero hacemos poco”

Prevencion de
enfermedades

“Sabiamos solo de algunas enfer-
medades”

“Si, aplicamos un calendario sanitario”

Manejo de ganado:
terneros y ordefia

“Solo cuando salia el ternero del
monte, a veces no salia, se moria”

“En cambio ahora estd en cerramiento el
ganado y tiene un cuidante, se numera al ter-
nero, pero poco. Se cura el ombligo y se anota”

Cosecha de agua

“No sabiamos”

“Ahora si, porque tenemos una geomembra-
na y se llena de agua cuando llueve y de eso
va por cafieria al bebedero y las vacas tienen
agua limpia”

Fuente: Talleres comunales para la sistematizacién de la experiencia. CIPCA Cordillera, 2014.
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Factores que dificultaron el proceso

-  Pese a que existia el interés, la comunidad no contaba con capital finan-
ciero para implementar esta iniciativa productiva.

- Los comunarios solo contaban con conocimientos empiricos y no técni-
cos para el manejo adecuado del ganado.

- Ladistancia que se tenia que recorrer desde la comunidad al rea del pro-
yecto era demasiado larga.

- No todos cumplian con lo planificado y esto aumentaba el trabajo.

- Constantes amenazas por las tierras recuperadas, por parte de terceros.

- Escasez de agua permanentemente para el consumo y la preparacién de
los alimentos durante la época de implementacion del proyecto, ésta era
acarreada desde la comunidad utilizando bidones.

Factores que favorecieron el proceso

- La disponibilidad de tierras recuperadas para implementar la infraes-
tructura.

- “Algunos teniamos experiencia en la cria de ganado, ya que cuando se salia
a trabajar, lo haciamos en las haciendas vecinas’.

- “Conocimos tecnologias que podian ser aplicadas en la comunidad”.

- Compromiso de apoyo por parte de las instituciones con presencia en la
zona.

-  Con la rotacién de los animales en las mangas se conserva el monte, lo
que hace posible el aumento en el nimero de animales.

- Los intercambios favorecieron la retroalimentacién de la informacién,
para implementar mejoras en las tecnologias.

- Las tecnologias son de facil asimilacion.

- Seimplementa la ganaderia como una estrategia de consolidacién de su
territorio.






El trdnsito de una crianza tradicional de bovinos a campo abierto, sin practicas
de manejo del monte, sin seguridad del alimento para los animales, sin control
sanitario y con baja productividad a una ganaderia comunitaria sostenible con
manejo de monte, seguridad en la alimentacién, con control sanitario, repro-
ductivo y productivo, con la introduccién y apropiaciéon de tecnologias ade-
cuadas, es el resultado visible del trabajo de las comunidades San Francisco
del Parapeti e Itatiki. Este cambio fue posible gracias a que ambas comunida-
des asumieron el desafio de simplemente defender su territorio, pero con otra
forma de crianza de la ganaderia, es decir, con manejo de los recursos natu-
rales y de los animales con criterios de sostenibilidad en la region del Chaco.
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Foto 22. Hato ganadero, comunidad Itatiki, 2013.
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4.1 CAPACIDADES Y ORGANIZACION INTERNA

El fortalecimiento de los conocimientos y capacidades de los y las producto-
ras es uno de los aspectos mds importantes para trascender de una ganade-
ria extensiva a una con manejo semi intensivo con criterios de sostenibilidad,
proceso que se desarrolla en el largo plazo. Previo a la implementacion de las
iniciativas ganaderas de San Francisco e Itatiki, los y las productoras contaban
con conocimientos sobre la cria extensiva de ganado bovino adquiridos sobre
todo por los hombres, en las haciendas ganaderas vecinas donde realizaban
algunos trabajos. En estos espacios productivos privados, sus conocimientos
se centraban en el ordefio y el pastoreo extensivo del ganado, y no asi de ma-
nera integral en el manejo de los animales y de los recursos naturales.

Durante la implementaciéon de la ganaderia comunitaria sostenible en
ambas comunidades, se tomaron como puntos de partida estos conocimien-
tos con los que ya contaba la poblacién guarani, tanto adquiridos, como sabe-
res locales. En relacién a los conocimientos adquiridos para el desarrollo de la
ganaderia, el mas sobresaliente era la ordefa; en cuanto a los saberes locales
el mas importante fue la identificacién del conocimiento de la poblacién sobre
su territorio y los recursos existentes en él, por ejemplo, la identificacién de
las especies nativas forrajeras (arboles, arbustos o pastos) consumidas por los
animales, los saberes de la poblacién respecto a los periodos de lluvias y los
cauces para la cosecha del agua en atajados.

A partir de esto, se avanzo en el fortalecimiento de capacidades a través
de la participacion en eventos de capacitacion (talleres, cursos, intercambios
y visitas) promovidos por instituciones privadas y publicas, como por ejem-
plo la alianza CIAT (Centro de Investigacién Agricola Tropical) y CIPCA para
la puesta en marcha de la Finca Piedritas como un espacio de experimen-
tacion y formacion de recursos humanos de las comunidades guaranis. En
este marco, los procesos de facilitacién técnica institucional, comprendieron
las siguientes tematicas: diferimiento de monte, implementacién de silvo-
pasturas, manejo de agua, manejo de registros, calendario sanitario, entre
otras, orientadas a fortalecer las capacidades de los y las productoras para la
aplicacion de las tecnologias mencionadas en los puntos anteriores; y para
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el manejo de monte y ganado bovino bajo el modelo de la ganaderia comu-
nitaria sostenible.

Como parte de su organizacion interna, se contrata un responsanble que
es de la misma comunidad y se dedica al manejo y cuidado del ganado. En am-
bas comunidades se generan recursos propios con los que se les paga a estas
personas por sus servicios. Cuando se requiere, todas las comuniarias y comu-
narios estan dispuestos a aportar con su trabajo, por ejemplo para realizar un
cerramiento de atajado o hacer una division de una manga en el monte. Al ser
todos duefios del ganado, se sienten con la obligacién de aportar y participar
de este tipo de actividades comunales.

Con todas las capacitaciones, los responsables son capaces de atender
todas las necesidades del ganado como la desparasitacién y las actividades
basicas, pero en algunos casos son requeridos los servicios de personal ex-
terno, para el tratamiento de temas especializados como atencién de partos
ectépicos o el brote de alguna enfermedad desconocida. En alguna ocasién
que el responsable no pudiera realizar su trabajo, cualquier comunario podria
suplirlo, puesto que todos tienen los conocimientos bdasicos, como se explicé
lineas arriba.

4.2 TECNOLOGIAS
4.2.1 Diferimiento de monte

Consistié en asegurar un area de monte nativo durante la época de lluvias y no
dejar pastorear a los animales, para que las especies forrajeras se reproduzcan y se
recuperen. Este lugar es utilizado en la época seca para el pastoreo de los animales,
momento en el cual el monte se encuentra en mejores condiciones, aporta con
mayor cantidad de materia seca y soportard mayor cantidad de carga animal.

Este manejo que se realiz6 de manera consecutiva durante dos a tres
anos, logré un mejoramiento sustancial de la cantidad de materia seca por
hectarea. De acuerdo a datos obtenidos en las distintas parcelas de monte
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diferido se ha logrado elevar el rendimiento de 400 kg de materia seca por
hectdrea hasta superar los 800 kg de materia seca inclusive dependiendo de
los afos de diferimiento (Altamirano, J.C. 2007). Lo cual permite deducir que si
para una unidad animal se requieren alrededor de 5.000 kg de materia seca de
forraje al afo, estariamos reduciendo la carga animal de mas de 12 hectareas
a menos de 7 hectdreas requeridas por unidad animal, es decir un 41% menos
de la carga para nuestros suelos, lo que se encuentra dentro de los parame-
tros que se manejan para la macro regién del Chaco para ser considerada la
tecnologia como exitosa.

En el estudio Desarrollo Agropecuario Sostenible en el Chaco Boliviano,
elaborado por AGRECOL Andes, se menciona que en la zona Itika Guasu se tie-
nen experiencias en comunidades guaranis con resultados de diferimiento de
monte nativo con un rendimiento de 400 kg/MS/ha en inicio, que luego pasan
a ser 1.000 kg/MS/ha con tres afos de diferimiento y por otro lado menciona
también que en relacién al rendimiento de MS en silvopasturas con la sp Gatton
Panic, se ha logrado obtener mas de 6.000 kg/MS/ha, permitiendo reducir la car-
ga animal de mas de 18 hectdreas necesarias para una unidad animal sin manejo
a 6,1 hectareas con diferimiento de monte y a 1 hectérea con silvopasturas.

Asitambién, encontramos que en 10 afios de estudio en productores crio-
llos y en comunidades del Chaco, existen resultados sin manejo de monte con
140 kg/MS/ha y con manejo un rendimiento de 800 kg/MS/ha hasta los 1.000
kg, y con silvopasturas se tiene rendimientos de 6.000 kg/MS/ha (GTZ. 2007).

Lo que permite evidenciar que es posible incrementar la biomasa forra-
jera por hectérea con el diferimiento y la implementacién de silvopasturas, es
decir con manejo, lo que conlleva a reducir la carga animal.

En las dos comunidades —San Francisco e Itatiki- se logré asegurar mas de
1.600 hectéreas de monte nativo, constituyéndose en espacios que mantienen
una condicién aceptable para la produccién de biomasa forrajera con rotacién
de potreros (ver Anexo 2). Con el diferimiento de monte fue posible reducir la
carga animal de 12 hectéreas (en algunos lugares de mucho mas) a 7 hectareas
por unidad animal.



APORTES PARA UNA GANADERIA COMUNITARIA SOSTENIBLE

Foto 24. Monte diferido, comunidad San Francisco. 2013.
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“El manejo de monte lo hemos hecho con el monte diferido, el objetivo es para que
no se tale mucho, que pasa si los animales lo tenemos en un solo lugar, este monte se
va a acabar y no se va a tener donde alimentar el animal. Asi que los hemos partido,
dividido, el objetivo es hacerlo rotar al ganado, por ejemplo: ahorita estd aqui y los
otros meses en otra manga, asi va rotando de lugar en lugar y cuando vuelvan al lugar
de inicio, el monte ya va a estar recuperado, entonces se ha visto que el ganadito se
mantiene todavia bien gordo, ahorita estamos ordefiando todavia” (Javier Cochegua,
comunidad ltatiki).

4.2.2 Establecimiento de sistemas silvopastoriles

Los sistemas silvopastoriles consisten en el establecimiento de espacios donde
se combinan especies gramineas, con otras especies forrajeras y forestales pro-
pias del monte chaquefio. Se inici6 con la definicion del lugar y se realizé el des-
monte selectivo o bajereado®, para eliminar las plantas no palatables’ o aquellas
que no aportan como forrajeras o de uso minimo, entre arboles, arbustos y ar-
bustivas; que luego fueron colocadas en cordones cada 5 o 10 metros de ancho.

Una vez acordonados los residuos, se realizé la siembra del pasto Gatton
panic (Panicum mdximum) en la época de lluvias (diciembre y enero) en una
proporcion de 6 a 8 kg de semilla por hectdrea. La siembra se realizé de tres
formas: al boleo, que consiste en rastrillar el lugar y esparcir la semilla; en sur-
cos que se realizdé con la ayuda de una picota o un palo en forma de arado
donde se depositaron las semillas de pasto, para luego —con la ayuda de una
rama- realizar un minimo tapado. Por ultimo, la siembra con azaddén consistié
en excavar un hueco superficial para alli depositar las semillas y dar un pisotén
liviano para que no se tape demasiado la semilla.

Estas formas de siembra dieron resultados satisfactorios. La técnica de mayor
aplicaciéon en las comunidades fue la siembra con azaddn. Durante el crecimiento
del pasto se realizaron limpiezas de malezas para evitar competencia y asi garantizar

6 El bajereado consiste en dejar los &rboles y arbustos forrajeros que conservan el follaje
verde en la estacion seca, que aportan con frutos, madera, (extraccién selectiva) y devuel-
ven nutrientes al suelo.

7 Palatable es la capacidad de los alimentos para dejarse consumir por los animales.
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el establecimiento del sistema silvopastoril para su uso posterior a la produccién de
semilla, después de un aio. El rendimiento de materia seca por hectérea de sistema
silvopastoril o silvopastura, oscila entre 4.500 a 6.000 kg de materia seca por hecta-
rea, lo que posibilita mantener una unidad animal por hectarea.

e e

Foto 25. Silvopastura implementada, comunidad Itatiki, 2009.

Foto 26. Ganado bovino en silvopastura, comunidad Itatiki, 2010.
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4.2.3 Conservacion de forrajes

Otra de las alternativas para contar con alimento fresco o seco que relna las
caracteristicas alimenticias para el ganado es la conservacion de forrajes, situa-
cién que se ha dado de dos formas:

Ensilaje. Consistié en la siembra de sorgo o maiz. Una vez llegado a la
madurez del grano en estado pastoso se procedié a picar toda la planta en
pedazos de dos a cinco centimetros, guardando la materia picada en un silo de
montdn impermeabilizado con hule grueso para base y tapado; para ayudar en
el compactado se colocé una capa de tierra. Dejando por el lapso de 90 dias,
tiempo suficiente para que ocurra la acidificacién, pudiéndose utilizar cortan-
do con azaddn la cantidad necesaria por dia y luego volviendo a tapar con hule
y tierra para evitar el enmohecimiento.

Este material se utiliz6 en la época seca para las vacas en produccién y
para los animales que estaban muy flacos; con una racién que va desde los 6 a
10 kg por dia por animal.

Heno. Esta forma de conservacion de forraje en seco, consistié en el cor-
tado del pasto Gatton panic (Panicum mdximum) en la etapa de floracién a una
altura de 10 a 15 cm del suelo y el respectivo secado por el lapso de dos dias
en el lugar del cortado. Luego del secado el pasto se encuentra listo para ser
acopiado y para minimizar el espacio utilizado se ha optado por el enfardado
en forma manual, que permite conservar el pasto y sobre todo mantener sus
cualidades nutritivas.

El enfardado consistié en doblar el pasto por mazos e introducir en la en-
fardadora manual, con la cual se prensé el pasto asegurandolo con hilo plas-
tico o con alambre. Se obtuvieron fardos con un peso aproximado de 30 kg. y
con un rendimiento por hectarea de 160 a 200 fardos.
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Foto 28. Presentacion de fardos de heno para la feria ganadera, 2008.
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4.2.4 Manejo productivo y reproductivo

“Nosotros tenemos criollos mejorados, no enflaquecen en tiempo de sequia siempre se
mantiene gorditos y es mds resistente para la seca” (Jesus Antunez, comunidad San
Francisco).

Una vez finalizada la época de lluvias, se puede estimar el riesgo en el cual
se encontrara el ganado en la temporada seca y es cuando debera decidirse la
cantidad de animales a ser vendidos, para evitar problemas de alimentaciény
la pérdida de animales durante la época seca.

Es importante tomar en cuenta, que de cada 10 vacas, deben parir por lo
menos 8 al afo, para esto se debe comenzar con la realizacién de los destetes
a los 8 meses, es decir en junio o julio, segun el calendario de manejo, asi tam-
bién la realizacién de la ordeia se la debe realizar con la higiene necesaria y
dejando lo suficiente para el ternero.

Foto 29. Marcaje para identificacion de los animales, comunidad San Francisco, 2007.
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Foto 30. Manejo a través de la ordefa, comunidad Itatiki, 2011.

Es relevante el manejo de los registros de identificacidn, porque con ellos
se puede contar con la informacién de cada animal. Los registros son utiliza-
dos en las diferentes épocas del ano, desde la monta hasta que el producto
sale al mercado, situacién que se presenta en el calendario de manejo de la
ganaderia que figura a continuacion, para eso se tom6 como fuente la Estacion
Experimental del Chaco El Salvador.

Cuadro 6
Calendario de manejo ganadero
.. . MESES
Actividades Animales ElFImIAmisaTAalsTolNID

SERVICIO Hembras mayores a 2 aios X X |X X
PALPACION DE VIENTRES | embras que entraron a X [X |x

servicio
PARICION X |X [X [X
DESTETE Terneros y Terneras X |X
MARCACION T(frneros YTerneras (nacidos el X

ano anterior)
CASTRACION Terneros X [x
VENTA DE ANIMALES Animales de descarte X |[X |X |X X |X

Fuente: Talleres comunales para la sistematizacién de la experiencia. CIPCA Cordillera, 2014.
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Se puede observar que la monta o servicio comienza en el mes de diciem-
bre hasta marzo, luego de este tiempo los machos vuelven a su manga para
recuperarse durante 8 meses. De alli en adelante comienza el manejo, es decir,
se conoce las fechas de nacimientos, para el destete, la castracion, la marca-
cién y la comercializacién.

4.2.5 Manejo sanitario

La sanidad de los animales es importante y se lleva el control de acuerdo a calen-
dario, es decir, que se opta por la sanidad preventiva, vacunando a todos los ani-
males para prevenir enfermedades zoonéticas caracteristicas de la zona, el calen-
dario sanitario utilizado en las comunidades San Francisco e Itatiki es el siguiente:

Cuadro 7
Calendario de manejo sanitario
MESES
ACTIVIDADES ANIMALES
E(FIM(A|M|(J|[J|A|[S|O|N|D
Fiebre aftosa Segun programa SENASAG X [X
Rabia Todos los animales X [X
Carbunclo hematico Todos los animales X [X
Carbunclo sintomatico Todos los animales X
Brucelosis Terneras de 5 a 8 meses X |X
Desparasitacion interna - Todos los animales X X
externa
Control de ectoparasitos Todos los animales CUANDO SEA NECESARIO
Vitaminas y reconstituyentes | Todos los animales X X | X [X
Sal mineral Todas las hembras que |y |y X |x |x
entraran a servicio

Fuente: Talleres comunales para la sistematizacién de la experiencia. CIPCA Cordillera, 2014.

4.3 TRANSFORMACION

En el eslabon de transformacién de la produccion, los hombres y en particular
las mujeres, elaboraron subproductos lacteos como: quesillo, dulce de leche,
yogurt, entre otros, con el propdsito de participar en ferias locales para mostrar
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lo obtenido y aprendido de la experiencia de la ganaderia comunitaria. Las
experiencias de transformacién han motivado en especial a las mujeres a con-
tinuar con estas acciones, con la finalidad de brindar subproductos a los nifios
y nifas de la comunidad.

Foto 31.0rdena, comunidad Itatiki, 2012.

Empero el subproducto que mas rendimiento tiene como promedio de los
14 ainos de funcionamiento de la iniciativa en el caso de San Francisco es el que-
so chaqueno, llegando a producir en promedio hasta 650 kg durante la época de
ordefa (90 dias/afno) y en el caso de Itatiki luego de los 5 afios de funcionamien-
to se producen aproximadamente 300 kg. El periodo de ordefa va desde el mes
de diciembre hasta abril o mayo, tomando en cuenta que la misma se realiza
en forma manual y con ternero al pie por un lapso de 7 a 10 dias continuos, con
intervalos de descanso entre ordefia por un periodo similar de tiempo, comple-
tando los tres meses de ordefa al aio, cuidando el bienestar de los terneros.
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Foto 32y 33. Intercambio de experiencias, CIMBOC el Salvador, 2011.

Parte de este producto se comercializa para la compra de insumos (sal,
cuajo®) y el resto de los ingresos se los distribuyen entre las familias beneficia-
rias que participan de esta etapa de la transformacién, es decir de acuerdo al
trabajo que cada persona realiza y a la venta conseguida.

8 Parte del organismo del animal bovino, uno de los estémagos para la elaboracién de queso.
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4.4 CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD

La ganaderia comunitaria sostenible es un sistema de produccién fundamen-
tado en el equilibrio entre la conservacion de los recursos naturales, la pro-
ductividad del ganado y la calidad de vida de las familias productoras y sur-
ge como una respuesta a los multiples problemas ambientales, econémicos
y sociales causados por la ganaderia extensiva, y como una estrategia para la
consolidacion territorial, segun la vision de las comunidades guaranis.

Para el efecto se desarrollan tres componentes del Desarrollo Rural Soste-
nible: social, econémico y ambiental.

Sostenibilidad social

Desde el punto de vista social, la sostenibilidad de la ganaderia comunitaria
depende de la generacion de bienestar para la familia beneficiaria. En este
sentido, la unidad productiva comunal genera empleos e ingresos para las fa-
milias, que sumado a los otros ingresos del sistema productivo familiar, contri-
buye a la satisfaccién de sus necesidades basicas.

A nivel de las comunidades, los roles son definidos con enfoque de géne-
ro encontrandose que en algunas actividades productivas tanto de las realiza-
das por mujeres como por los hombres existen diferencias e independencia en
su ejecucion, y en algunas actividades también participa el resto de la familia,
nifnos, jévenes y ancianos que trabajan en forma mancomunada. En el cuadro
siguiente se muestran algunas de ellas.
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Cuadro 8
Actividades de la ganaderia diferenciadas por género
Actividades Hombre Mujer Nifo Nifa

Cuidado de terneros (alimentacion o amamantado) X X X
Vacunacion X
Apoyo en la vacunacion X X
Cura de animales mayores X X
Cura del ombligo de terneros X
Campear o acompafamiento X X
Siembra de pasto X X X X
Alimentacion en época seca:
Corte y acarreo de pastos X X X X
Acarreo de agua para el ganado y para la casa
Cuidado y control de animales en el atajado X
Ordeiio:
Enlazado para el ordefo X X X
Amamantado de terneros antes del ordefio X
Ordeio de vacas paridas X X
Elaboracion de quesos y subproductos X X
Comercializacién del queso X
Elaboracion de alimentos en base a la leche X
Limpieza de los utensilios de queseria X X

La solidaridad entre las familias es fundamental, en ambas comunidades
se organizaron cajas de ahorro comunal, con lo que, por decisién de los bene-
ficiarios, se tiene una especie de seguro mortuorio, es decir, que en caso de
accidente o deceso de algun comunario o comunaria, la familia cuenta con los
recursos provenientes de la iniciativa ganadera.

“El objetivo de este proyecto es para el bienestar de la comunidad, como ya hemos
visto de San Francisco, nos decian ellos que era buena la ganaderia porque era un
sustento para el pueblo, para una comunidad, para la familia guarani mds que todo.
Porque a veces se les presenta situaciones de emergencia donde uno ya teniendo
sus animales, puede vender y le saca del apuro. También estd la leche, la leche es
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una cuestion muy importante para el ser humano, para los nifios especialmente, se
aprovecha la leche, el queso, la carne y entonces es algo que da resultado” (Javier
Cochegua, comunidad Itatiki).

La experiencia ha beneficiado a las familias con la carne y leche. La leche
ha sido consumida sobre todo por los nifios, mejorando el desayuno escolar,
es decir que se contribuyd a la nutricién. También fue utilizada para las cuotas
comunales y para la recreacion, ya que del ganado se obtienen recursos para
participar en campeonatos, por ejemplo.

“Lo Unico que recomiendo es prepararse con la infraestructura, lo que quiero decir
con eso, es que tenga cerrado el cerco perimetral, tengan su silvopastura, tengan
su agua, su bebedero, corral, brete. Todo lo que es necesario para el proyecto
ganadero, cosa que cuando compres tal vez su ganado, vengan y lo larguen dentro
de la infraestructura, no le suceda que se ha ido o se ha desparramado, porque
si esto sucede, toda la inversién se ha ido al agua. Entonces no queremos que
otra comunidad pierda su proyecto tan fdcil por el hecho que no hayan hecho su
infraestructura. Entonces la recomendacion es que tenga la casa lista para recibir el
ganado” (Santiago Antunez, comunidad San Francisco).

Sostenibilidad economica

Para mantenerse como actividad econémica, la ganaderia comunitaria debe in-
corporar tecnologias que contribuyan a mejorar los indices productivos y repro-
ductivos, tomando en cuenta el manejo de los recursos naturales en forma eficien-
te y con tecnologias que tengan una dependencia minima de insumos externos.

Este elemento fue refrendado por los beneficiarios, en el sentido de con-
tar con un lugar asegurado para la alimentaciéon del ganado mediante divi-
siones y con pasturas. Tener la seguridad del agua y realizar un manejo del
ganado y del monte, permite mejorar los indices productivos y reproductivos,
obteniéndose mayor cantidad de nacimientos (de 50% a 80%), es decir que de
cada 10 vacas en produccion se debe tener al menos 8 crias por afo, y anima-
les con el peso adecuado para la venta en menor tiempo, es decir alcanzar los
400 kg de peso vivo promedio en 4,5 a 5 afos al inicio y después este tiempo
de preparacién para la venta se redujo a 3 afos.
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“Contar con ganaderia comunitaria. .. para nosotros es un ingreso econémico, también
es para que la familia tenga, ahora mds que todo, todos tienen ganadito y tenemos
carne, lechey queso para nuestro consumo, esa es la idea que todos tengan, y si se vende
un topequito nos repartimos el dinerito entre todos y mejora nuestra economia y asi no
migran los jévenes a las ciudades, se quedan en la comunidad y ayudan en los trabajos
comunales” (Dionicio Cochegua, comunidad Itatiki).

Ya que todo el hato pertenece a toda la comunidad, parte del beneficio del
proyecto para las familias es recibir el dinero de una vaca. Segun el Responsable
de Produccion de la Capitania Parapitiguasu, el componente econdmico de las
familias ha mejorado, cada una de ellas recibié en promedio Bs1.000 anualmente.
Segun la venta que se realiza, y por otro lado, segun las actividades que se de-
sarrollan se requiere de mano de obra, lo que también se traduce en un ingreso
extra para las familias (Bs50 por jornal), este pago es el mismo tanto para hombres
como para mujeres, pero mayormente son los varones los que realizan las tareas
extras. Por una parte existen estos trabajos extras, pero también hay personas
que se dedican al cuidado del ganado que son contratadas con un salario fijo
mensual, generalmente son personas que saben el oficio y tienen predisposicion
de hacerlo y son elegidos entre todos los comuniarios por un tiempo indefinido.

“Mds alld lo vamos a vender también, va a haber un ingreso también, el otro es como le
decia como un ahorro que uno tiene en el banco y cuando uno necesita se saca, entonces
eso creo que es la mision y la visién de uno. O sea, que si nosotros tenemos mds ganado
seva a presentar cualquier situacion de emergencia, mds que todo en las comunidades o
las necesidades de otras actividades, bueno ya no vamos a estar diciendo aporte o ya no
vamos aestar acudiendo a una institucion u otras instancias buscando ayuda, el objetivo
es que cuando ya lo tiene, ya lo puede vender y de ahi ya nosotros podemos solventarnos
de todas esas necesidades que tenemos. Nos saca de apuros, es un ahorro para uno. El
tema también que hay dentro de la comunidad es su aniversario y otras cuestiones para
lo que se puede vender el ganado macho, también para un churrasquito, todo eso se estd
haciendo para un bienestar familiar” (Delcy Medina, comunidad Itatiki).

“Antes trabajdbamos solo por la comida, ahora ya no queremos solo eso, la meta
es que nuestros hijos vayan creciendo con eso de la ganaderia y que ya no vayan a
emplearse como peones, como mozos que decimos” (Santiago Antlinez, comunidad
San Francisco).
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En el Anexo 1, se describe mediante tablas, los rendimientos de la produc-
cién de ganado bovino que se deben tomar en cuenta para la implementacién
de un modelo de 20 vacas que puede ser el ejemplo para comenzar una iniciati-
va ganadera con una comunidad, y también se muestran los datos para la imple-
mentacién de un médulo de 100 vacas, que seria uno a niveles mucho mas altos.

También se muestran los flujos de ingresos que se pueden generar con esta
produccién, o la transformacién de leche, los costos de operacién anual, los flu-
jos de inversién y la capacidad forrajera que se requiere para un médulo de este
tipo y el requerimiento de agua que es uno de los factores mas importantes.

Sostenibilidad ambiental

El sistema de produccion de la ganaderia comunitaria ambientalmente res-
ponsable debe iniciarse con una buena planificaciéon del lugar, para ocupar
el territorio de acuerdo a la capacidad de uso de los suelos. Esto es particular-
mente importante en terrenos con pendientes y en lugares que cuentan con
nacientes de agua, asi también en lugares con algun grado de erosién. Situa-
cién que se analizé antes de la construccion de infraestructura.

Por otro lado, también se tomé en cuenta la existencia de especies fores-
tales con algun potencial, forrajes, frutos, madera, artesanias, entre otros.

“El manejo del medio ambiente creo que es ese el tema fundamental que uno no puede
danar el medio ambiente y viendo la posibilidad de seguir creciendo, porque si tal vez
nosotros hacemos nuestra infraestructura empezamos a tumbar los drboles grandes,
todo eso porque no queremos que lo dafien a los pastos. Tal vez ahi estamos haciendo
dario y estamos tumbando nuestros drboles, usted sabe que el drbol purifica el aire.
Entonces gracias a eso nosotros también tenemos vida sana, respiramos aire puro; yo
creo que nosotros como Capitanes, como gente del drea rural, conocemos bastante,
en este sentido lo unico que hacemos es trabajar de una buena manera, sin dafiar al
medio ambiente, yo creo que esa es la manera que podemos llevar hacia adelante
estos proyectos de ganaderia comunitaria” (Javier Cochegua, comunidad Itatiki).

Las tecnologias implementadas garantizan la cobertura permanen-
te del suelo para evitar el impacto directo de la lluvia, mitigan la escorrentia
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superficial y amortiguan el pisoteo de los animales, que deriva en la erosién y la
compactacion. Esto se previene con pasturas bajo monte o sistemas silvopasto-
riles, uniformes y adecuadamente manejados, mediante sistemas de pastoreo
rotacional. Es importante mencionar que los resultados de las comunidades por
la aplicacién de estas tecnologias permiten tener una carga animal, en el caso
del monte diferido de 1 U/A en 7 hectdreas y en sistema silvopastoril de 1 U/Aen
1 hectarea. Asi también, la experiencia de manejo de monte esta permitiendo
recuperar sustancialmente la biodiversidad del monte chaquerio.

Por otro lado, la ganaderia comunitaria sostenible contempla de manera
integral el acceso, uso y manejo del recurso agua, y para ello considera la cons-
truccion y/o implementacion de infraestructura, asi como las practicas para
garantizar la disponibilidad de este liquido elemento durante todo el afio. La
cosecha de agua de lluvia a través de los atajados y aljibes de geomembranas,
es la practica mas apropiada y utilizada por los ganaderos comunitarios, que se
complementa con el aprovechamiento de aguas subterraneas mediante po-
zos perforados, este Ultimo con un elevado costo de inversién.

“Para nosotros creo que es importante la conservacion del bosque porque sabemos que
de ahi viene el beneficio, también porque no se estd haciendo mds quebrada y la tierra
misma se estd recuperando y hasta se puede sembrar en las divisorias y eso mismo sirve
para el alimento para que haya rastrojo para los animales, entonces todo eso es lo que
hemos visto” (Santiago Antlinez, comunidad San Francisco).

Debido a que no se hace presion sobre los recursos naturales, y existe un
equilibrio entre la carga animal y la produccién de forrajes nativos en monte
diferido y otros en silvopasturas no se tendria altos grados de afectacion al
medio ambiente, porque todo lo que se produce con los animales se recicla
y se convierte en abono para las pasturas y el ganado en el bosque nativo no
se concentra en un solo lugar. De todas formas es necesario realizar estudios
a mayor profundidad para contar con informacién que permita realizar mas
andlisis y plantear mejoras adecuadas para que las emisiones se reduzcan.

Sin manejo es imposible lograr que la ganaderia comunitaria en el Chaco
se constituya en una fuente importante de ingresos y pueda convertirse en
motor para el desarrollo de las comunidades.






5.1 LECCIONES APRENDIDAS

Algunas de las lecciones aprendidas, identificadas por los y las protagonistas
y el equipo técnico que participaron de la presente sistematizacién, son las
siguientes.

La identificacion de los pasos a seguir, resaltando que el primer paso, es
la organizacién o preparacién de las condiciones previas a la ejecucion de las
acciones. La fase preparatoria permitié que la experiencia fuera desarrollada
de una manera ordenada. Se prepar¢ la infraestructura necesaria para recibir
al ganado y no al revés. Lo que permitié paulatinamente la implementacién de
las innovaciones tecnoldgicas (diferimiento de monte, sistemas silvopastoriles,
conservacion de forrajes y manejo de los animales), este aspecto fue resalta-
do positivamente por los productores. Segun las experiencias de las y los pro-
ductores: primero se debe ubicar el lugar del proyecto; luego cerrar con alam-
brado perimetral el lugar definido segun la cantidad de animales que pueda
soportar el area; construir divisiones internas, al inicio para mejorar el manejo
del monte y para mejorar las caracteristicas del monte nativo, introduciendo
pasturas bajo monte y eliminando las especies indeseables y espinosas.

Que la intervencion haya operado con un enfoque comunitario en las re-
laciones de género, permitié impulsar cambios importantes en las percepcio-
nes, actitudes y comportamiento de los productores y productoras, por lo que
se advierte que los varones reconocen y valoran la participacién de la mujer en
la ganaderia comunitaria sostenible.
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“Yo creo que el papel de la mujer es muy importante, porque también se ha sentido
la necesidad de querer tener estos proyectos juntos, también las mujeres han venido
a bajerear y sembrar el pasto, o sea que las mujeres harto han participado” (Victor
Salvatierra, comunidad Itatiki).

El cambio del sistema de producciéon de una ganaderia extensiva o a
campo abierto por la ganaderia comunitaria sostenible bajo un sistema semi
intensivo, con la aplicaciéon de nuevas técnicas de produccion, permite contar
con alimento suficiente para los animales principalmente para la época de es-
tiaje lo que se traduce en la disminucién de los indices de mortalidad de los
animales.

La percepcidn inicial de las y los productores respecto a la ganaderia varia
con el tiempo, comienza con un interés mas econémico y da paso a uno que
valora beneficios integrales, asociados con mejoras en la productividad, el me-
dio ambiente, la salud, educacién y la organizacion.

Uno de los logros mas importantes de esta experiencia es que se visualiza
ala ganaderia comunitaria como estrategia para la consolidacién del territorio.

Las tecnologias implementadas tienen una vision integral de la produc-
cién ganadera incluyendo componentes como: manejo del monte, estableci-
miento de silvopasturas, conservacion de forrajes, cosecha y manejo del agua
y el manejo del hato. Sin embargo, esta claro que para la aplicaciéon y adopcién
de estas tecnologias se requieren de procesos de capacitacion, concientiza-
cién y el apoyo necesario para la construccion de la infraestructura requerida,
hasta que el pequefo productor pueda encontrar el soporte econémico nece-
sario, y eso lleva mas tiempo de lo previsto.

El bovino criollo mejorado ha demostrado ventajas y beneficios en fun-
cion a las condiciones ambientales criticas de la regidn chaquena. La eleccién
de esta raza ha implicado una mejora en los rendimientos de carne y leche,
manteniendo aquellas caracteristicas que han demostrado ser beneficiosas
para la produccién y evitando la introduccién de otras razas foraneas al eco-
sistema.
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La propuesta de la ganaderia comunitaria sostenible no tiene plazos
preestablecidos, es decir debe desarrollarse de acuerdo al ritmo y caracteristi-
cas particulares de la poblacion. Este es un elemento no menor, ya que a me-
nudo ocurre lo contrario. Es decir, que los plazos para lograr los objetivos de
cambio, son determinados por el mismo proyecto y por las urgencias o necesi-
dades de las instituciones u organismos de apoyo.

El eslabdn de la comercializacién de la produccién, es un punto débil de
las experiencias. AUn no se advierten cambios relevantes, respecto de las prac-
ticas tradicionales de venta esporadica a compradores rescatistas, que calculan
el peso vivo y cancelan en efectivo montos que por lo general son inferiores a
los del mercado, donde ellos comercializan.

Por ultimo, la ganaderia es una actividad que exige cada dia mas, res-
pecto al manejo de los recursos naturales y de los animales. Por tanto es im-
portante reconocer el potencial y realidad del Chaco, promoviendo soluciones
a los problemas, pero con soluciones que tengan el desafio de implementar
una adecuada combinacién entre saberes locales y los conocimientos cienti-
ficos. Todo esto en el entendido que los recursos genéticos nativos o criollos
(vegetales o animales) constituyen los Unicos genotipos con potencial para
producir en condiciones adversas (adaptabilidad, inclusive para soportar efec-
tos de cambio climatico); estas potencialidades pueden resolver el problema
de la reproduccidn ciclica de la pobreza, y fortalecer la seguridad y soberania
alimentaria.

5.2 PROPUESTAS PARA FORTALECER LA GANADERIA EN EL CHACO

La ganaderia comunitaria sostenible debe entenderse como una estrategia de
gestion territorial indigena que contribuye a la ocupaciéon de los espacios sa-
neados y titulados de las organizaciones y comunidades guaranis, esta orien-
tada a la consolidacién de sus territorios desde la perspectiva de desarrollo
rural con enfoque territorial que fortalece la diversificacién productiva, mejora
los niveles de produccién y productividad, y el manejo sostenible de los recur-
sos naturales.
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Las alternativas técnicas viables para el mejoramiento de la productividad
ganadera sin dafo al medio ambiente, los productores pueden implementar-
las paulatinamente con la premisa de empezar ahora y que “de poco en poco
se anda lejos”. Este enfoque ha demostrado que la ganaderia puede ser ren-
table y por otro lado, se impacta positivamente al ecosistema chaquefio. Por
esto es necesaria la participacién de las autoridades locales en coordinacién
con las organizaciones, para el disefio e implementacion de politicas publicas.
Esto con la finalidad de evitar criterios técnicos que van en contra de la vision
de desarrollo guarani y son ajenos al contexto socio cultural de la poblacién
guaraniy al ecosistema chaquefio.

En el contexto actual de la Autonomia Indigena Guarani Charagua lyam-
bae y de otros municipios del Chaco que avanzan hacia la puesta en marcha
de gobiernos indigenas, tienen también el desafio de definir politicas publicas
que contribuyan a fortalecer la economia comunitaria, a partir de resultados y
lecciones aprendidas de la ganaderia comunitaria sostenible que en sus distin-
tos ambitos —social, técnico, econémico y ambiental- se enmarca en los pre-
ceptos de la economia comunitaria.

Replicar y/o amplificar las experiencias de ganaderia comunitaria en otras
comunidades tomando en cuenta las lecciones aprendidas, resultados y logros
de las experiencias. Las intervenciones institucionales que promuevan las ini-
ciativas de la ganaderia comunitaria sostenible deben ser a largo plazo, solo
asi se desarrollard un periodo de ejecucién y acompafamiento no menor a
10 afos, para consolidar los procesos y asegurar los resultados esperados con
metodologias participativas desde las bases para la adopcién de practicas y
técnicas.

Es importante construir sinergias entre las instituciones publicas y pri-
vadas, permitiendo que los productores adopten la iniciativa ganadera como
una sola, y no de manera aislada y desarticulada y que permitan la difusién
y mayor amplificaciéon de las innovaciones tecnoldgicas, practicas y técnicas
para el manejo sostenible del agua, monte y animales en las unidades de pro-
duccién de la regién, tomando en cuenta los contextos socio culturales y visio-
nes de desarrollo de la poblacién.
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Todos los actores locales y en especial las autoridades, deben promover
un mayor desarrollo de la ganaderia en el Chaco a partir del bovino criollo
mejorado, raza que tiene ventajas y beneficios muy importantes en las condi-
ciones climaticas y ambientales mas criticas de la regién chaquefa. La eleccién
de esta raza implica una mejora en los rendimientos de carne y leche, mante-
niendo aquellas caracteristicas beneficiosas para la produccién y evitando la
introduccién de otras razas fordneas al ecosistema.

Los gobiernos municipales y departamental deben promover una accién
interinstitucional participativa e incluyente para la masificacion y difusion de
las tecnologias y sus resultados e impactos, en especial para el tema agua.
Ademas, las principales tecnologias, practicas y técnicas que se deben promo-
ver para la ganaderia sostenible son el diferimiento del monte, los sistemas
silvopastoriles, la conservacion de forrajes, el manejo sanitario, productivo y
reproductivo de la raza criolla mejorada. Con el diferimiento del monte nativo
se incrementa la produccion de materia seca por hectdrea a mas de 800 kg MS/
ano/ha, se reduce la carga animal y se recuperan las especies forrajeras nativas
y con los sistemas silvopastoriles se mejora la disponibilidad de forraje para los
animales en el afo. La adopcion de estas tecnologias permite que el productor
ganadero indistintamente de su condicién (indigena o no indigena, pequefio,
mediano y grande) transite de realizar una ganaderia a campo abierto a una
ganaderia semi intensiva con manejo sostenible del hato ganadero y de los
recursos naturales (agua, suelo y monte) del ecosistema chaqueiio.

Universidades y centros de investigacion deben promover y realizar in-
vestigaciones sobre el tema de carga animal, con la sistematizacion periddica
sobre rendimiento de las dreas con manejo; determinando cuantos animales
puede soportar 1 hectdrea de monte con miras a planificar una ampliacién
paulatina en el mediano y largo plazo. De esta manera se contara con informa-
cién para profesionales que desconocen la tecnologia (por ejemplo en manejo
de monte nativo) o para quienes tienden a replicar modelos que conducenala
degradacion de las condiciones ambientales.

Ademas, un tema de investigacién para las universidades también po-
dria ser sobre las emisiones de efecto invernadero que este tipo de ganaderia
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generay a partir de esos datos, plantear mejoras en el manejo del sistema de
produccién para reducir las emisiones (GEI evitadas), como reducir la carga
animal, mejorar las rotaciones, mejorar los indices de manejo del hato, entre
otros.

Los eslabones de transformacién y comercializacion de la produccién ga-
nadera son aun puntos débiles. Los gobiernos subnacionales y las institucio-
nes privadas de desarrollo debieran promover e impulsar iniciativas econémi-
cas con infraestructura adecuada que garanticen la calidad de los productos,
innovaciones tecnoldgicas, estrategias de mercadeo y comercializacién dirigi-
das principalmente a fortalecer el rol y aporte de las mujeres y de la juventud.

CIPCA en coordinacién con los gobiernos municipales puede disefiar y
apoyar en la implementacién de un programa de capacitacién técnica espe-
cializada, para fortalecer las capacidades organizativas y administrativas de
las iniciativas de ganaderia comunitaria, en especial orientada a la poblacién
joven. Asimismo la asistencia técnica especializada en ganaderia debe con-
siderar la aplicacién de nuevas innovaciones tecnoldgicas que coadyuven al
cumplimiento de los pardmetros e indices zootécnicos que garanticen una
produccién ganadera sostenible.
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1. MODELOS DE DESARROLLO DE HATO, INVERSIONES Y COSTOS

Desarrollo de hato, inicio con 20 vientres (vacas) y un reproductor (Toro)

CATEGORIAS / ANO Ao O | Afio 1| Afio 2 | Afio 3 | Ao 4 | Afio 5 | Ao 6 | Ao 7 | Afio 8 | Ao 9 | Afo 10
TOROS REPRODUCTORES 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2
VACAS 20 20 20 18 22 25 26 28 32 35 39
VAQUILLAS 2-3 ANOS 0 0 0 7 7 7 9 10 10 12 13
VAQUILLAS 1-2 ANOS 0 0 7 7 7 9 10 10 12 13 14
TERNEROS 0 14 14 14 17 20 21 24 27 29 33
TORETES 1-2 ANOS 0 0 7 7 7 9 10 10 12 13 14
TORETES 2-3 ANOS 0 0 0 1 1 1 2 2 2 2 3
NOVILLOS 2+ ANOS 0 0 0 6 6 5 7 8 8 10 10
TOTAL CABEZAS 21 35 49 61 67 76 85 94 105 116 127
:(')\l':':n:l:;‘lleADES 21 26 34 44 49 54 61 67 74 82 91
MORTALIDAD Afo 0 | Ao 1| Ao 2 | Afio 3 | Afo 4 | Ao 5 | Aflo 6 | Ao 7 | Afio 8 | Ao 9 | Aiio 10
TOROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VACAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VAQUILLAS 2-3 ANOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VAQUILLAS 1-2 ANOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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TERNEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
TORETES 1-2 ANOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TORETES 2-3 ANOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NOVILLOS 2-3 ANOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL MORTALIDAD () 0 0 ()} 0 ()} 0 ()} 1 1 1
VENTAS Y DESCARTES | Afio 0 | Afio 1 | Afio 2 | Afo 3 | Ao 4 | Ao 5 | Afo 6 | Afo 7 | Afo 8 | Ao 9 | Afio 10
DESCARTE TOROS

DEL HATO 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0
VENTA TORETES

REPRODUCTORES 0 0 0 ! ! ! ! ! 2 2 2
TRASPASO TORETES

AL HATO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VACAS DE DESCARTE 0 0 2 3 3 5 5 6 6 7 8
VAQUILLAS DE

DESCARTE 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
VAQUILLAS

REPRODUCTORAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NOVILLOS DE 2-3 ANOS 0 0 0 6 6 5 7 8 8 10 10
TOTAL VENTAS 0 0 2 10 12 12 14 16 19 20 21
INDICES ZOOTECNICOS | Afio1 | Afo2 | AfRo3 | ARo4 | AfRo5 | Afo6 | ARo7 | AR08 | Ao 9 |Afo 10
PARICIONES (%) 070 | 070 | 075 | o8 | 08 | 08 | 08 | 08 | 085 | 085
MORTALIDAD DE

ADULTOS (%) 004 | 003 | 003 | 002 | 002 | 002 | 002 | 002 | 002 | 002
MORTALIDAD DE

TERNEROS (%) 005 | 004 | 004 | 004 | 004 | 004 | 004 | 004 | 004 | 004
DESCARTE DEVACAS (%) | 0,00 | 010 | 015 | 015 | 020 | 020 | 020 | 020 | 020 | 020
DESCARTE DE

VAQUILLAS (%) 000 | 000 | 010 | 010 | 010 | 010 | o170 | o170 | o010 | o010
DESCARTE DE TOROS

DEL HATO (%) 000 | 000 | 000 | 100 | 000 | 000 | 000 | 1,00 | 000 | 000
TORETES 2 - 3 ANOS

PIVENTA () 000 | 020 | 020 | 020 | 020 | 020 | 020 | 020 | 020 | 020
VAQUILLAS 2 ANOS

PAVENTA (%) 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
RELACION - VACA /TORO | 20,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00
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Produccion de leche y queso del hato ganadero

PRODUCCION DE Ano1 | Afo2 | Aho3 | Aio4 | Afio5 | Aflo6 | Aho7 | Aio8 | Aiio9 | Afo 10
QUESO
VACAS EN ORDENA
(9% DE PARIDAS) 12 12 1 15 17 18 21 23 25 28
PROD. LTS/VACA/DiA 2 3 4 4 5 5 5 5
PROD.TOTAL POR DiA 24 36 46 59 84 88 103 114 125 139
DIAS DE ORDENA 60 90 120 120 150 150 150 150 150 150
TOTAL LTS POR ANO 1428 | 3213 | 5508 | 7.050 | 12577 | 13.160 | 15.399 | 17.130 | 18.737 | 20.880
Kg DE QUESO
PRODUCIDO/ARO 143 321 551 705 | 1.258 | 1316 | 1.540 | 1.713 | 1.874 | 2.088
Proyeccidn de ingresos (en Bolivianos)
ITEMS/ANOS Afio1 | Ao 2 | ARo 3 | Ao 4 | Afio5 | Ao 6 | Aho7 | Afo8 | Afo9 | ARo10
VENTA DE TOROS
BIESEATTTE 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0
Kg / Gancho / Toro 250 | 250 | 250 | 250 | 250 250 | 250 250 250 250
Bs/Kg/ Gancho 18,70 | 18,10 | 18,10 | 18,10 | 18,10 | 18,10 | 18,10 18,10 1810 | 18,10
SUB TOTAL TOROS
DESCARTE (85) 0 0 0 | 4524 0 0 0 4.524,00 0 0
VENTA DE VACAS
DESCARTE 0 2 3 3 5 5 6 6 7 8
Kg/ Gancho / Vaca 200 | 200 | 200 | 200 | 200 200 | 200 200 200 200
Bs/Kg/ Gancho 18,10 | 18,10 | 18,10 | 18,10 | 18,10 | 18,10 | 18,10 18,10 18,10 | 18,10
SUB TOTAL VACAS
DESCARTE (B5) 0 | 7.238 | 9.772 | 11.726 | 17.850 | 18.677 [20.570 | 22.882 | 25.030 | 27.892
VENTA VAQUILLAS
e — 0 0 1 1 1 1 1 1 1
Kg / Gancho /Vaquilla 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Bs/Kg/ Gancho 18,70 | 18,10 | 18,70 | 18,10 | 18,10 | 18,10 | 18,10 18,10 1810 | 18,10
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ITEMS/ANOS Aiho1 | Aio2 | Aho3 | Afo4 | Ao 5 | Ao 6 | Ao 7 Ao 8 Ao 9 | Aho 10
SUB TOTAL VAQUILLAS
DESCARTE (Bs) 0 0 1773 | 1.773 | 1.710 | 2.189 | 2.499 2.615 3.060 3.277
VENTA VAQUILLAS
REPROD. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peso Vivo (kg) 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280
Bs / Kg / Peso Vivo 20,88 | 20,88 | 20,88 | 20,88 | 20,88 | 20,88 | 20,88 20,88 20,88 20,88
SUB TOTAL VAQUILLAS
REPROD. (Bs) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VENTA TORETES 0 0 1 1 1 1 1 2 2 2
Peso Kg / Gancho 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Bs / Kg / Peso gancho 22,27 | 22,27 | 22,27 | 22,27 | 22,27 | 22,27 | 22,27 22,27 22,27 22,27
SUB TOTAL TORETES (Bs) 0 0 4454 | 4454 | 4454 | 4454 | 4454 8.909 8.909 8.909
VENTA NOVILLOS 0 0 6 6 5 7 8 8 10 10
Kg/Gancho/Novillo 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
Bs/Kg/ Gancho 18,10 | 18,10 | 18,10 | 18,10 | 18,10 | 18,10 | 18,10 18,10 18,10 18,10
(SBUS‘)S VOIRE NOUIEES 0 0 22.294 | 22.294 | 21.498 | 27.518 | 31.416 | 32.872 38.467 | 41.197
ESLASL VETER ANIMALES 0 7.238 | 38.294 | 44.772 | 45.512 | 52.838 | 58.940 | 71.801,82 | 75.465 | 81.275
VENTA QUESO Kgs 143 321 551 705 1.258 | 1.316 | 1.540 1.713 1.874 2.088
Bs /Kg 22,27 | 22,27 | 22,27 | 22,27 | 22,27 | 22,27 | 22,27 22,27 22,27 22,27
SUBTOTAL QUESOS (Bs) | 3.180 | 7.156 [12.267 | 15.702 | 28.011 | 29.309 | 34.297 | 38.152 41732 | 46.504
TOTAL INGRESOS (Bs) 3.180 | 14.394 | 50.561 | 60.475 | 73.523 | 82.147 | 93.237 | 109.953,60 | 117.197 | 127.779




Capacidad forrajera y requerimiento de agua

ANEXO0S

ITEMS / ANOS Aino1 | Afo2 | Afio3 | Aio4 | Ao 5 | Ao 6 | Aho7 | Ao 8 | Aio 9 | Ao 10
SILVOPASTORIL (Has) 10 20 | 30 40 50 50 | 50 50 50 50
MONTE DIFERIDO (Has) 546 | 536 | 526 | 516 | 506 | 506 | 506 | 506 | 506 | 506
SILVOPASTORIL A IMPLANTAR | 10 10 | 10 10
;g%;’:g '(EHR:';'E DE 556 | 556 | 556 | 556 | 556 | 556 | 556 | 556 | 556 | 556
CAPACIDAD DE DOTACION
Silvopastoril (1,0 U.A./ha) 10 20 30 40 50 50 50 50 50 50
MONTE DIFERIDO (7 ha/UA) 78 | 77 | 75 74 72 72 | 7 72 72 72
ng:élgﬁpﬁfl'g/“) 88 | 97 | 105 | 114 | 122 | 122 | 122 | 122 | 122 | 122
TOTAL CABEZAS (Unid.) 35 | 49 | 61 67 76 85 | 94 | 105 | 116 | 127
TOTALUNIDAD ANIMAL/ANO | 26 | 34 | 44 49 54 61 67 74 82 91
SUPERAVIT /DEFICITEN(UA) | 62 | 63 61 65 68 62 | 55 48 | 40 32
;egggzmie”t° deaguaen 465 | 619 | 804 | 885 | 993 | 1.108 | 1227 | 1.358 | 1.504 | 1.655
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Costo de operacion anual (en bolivianos)

COSTOSA[;;:EOSAL EOR Ano 1 Aho2 | Aiho3 | Aino4 | Aho5 | Aho6 | Aho7 | Afno8 Aho9 | Ano 10
TOTAL UNIDADES
ANIMALES 26 34 44 49 54 61 67 74 82 91
Consumosalenterronpor | o3 | g5 | 008 | 008 | 008 | 008 | 008 0,08 0,08 0,08
animal en kg
Consumo de sal por dia kg 2 3 4 4 4 5 5 6 7 7
Dias de consumo por aiio 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365
Total afo kg 745 990 | 1287 | 1416 | 1580 | 1773 | 1964 | 2172 | 2407 | 2647
Total afo en qq 16 22 28 31 35 39 43 47 52 58
Precio por qq de salterrén | 5 50 50 50 50 50 50 50 50 50
en Bs
f;ig:‘ por afio de sal en| g0 | 4076 | 1300 | 1539 | 1728 | 1927 | 2135 | 2361 | 2616 | 2878
Consumo sal mineral por| o 0c | g5 | 006 | 006 | 006 | 006 | 006 0,06 0,06 0,06
animal en kg
Consumo de sal por dia kg 1 1 5 5 5 5 5 3 3 3
solo hembras
Tiempo de consumo en| ;o 150 150 150 150 150 150 150 150 150
dias por afo
Consumo sal mineral por | 4, 180 225 257 283 310 345 377 420 463
afio en kg
Sal mineral por afo en bol-

9 9 1 13 14 15 17 19 21 23

sade 20 kg
Precio por bolsa de sal mi- o5 o5 o5 95 95 95 95 o5 o5 95
neral en Bs
Gstoparaibelacl 855 855 | 1.06875| 1.222,65| 1.342,78| 1.472,44| 1.636,57| 1.792,66 | 1.994,58 | 2.200,28
mineral en Bs
Costo total de sales por| | (o) 35| 1 930,06 | 2.467,49| 2.762,12| 3.070,32| 3.399,51| 3.771,20| 4.153,64| 4.610,62| 5.077,91

afno en Bs
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g«jg;\gos ELABORACION | 1551 | Afo2 | ARo3 | Afo4 | ARo5 | Afo6 | ARo7 | ARo8 | Afo9 | Ado10
Litros de leche 1428 | 3213 | 5508 | 7.050 | 12577 | 13.160 | 15399 | 17.130 | 18.737 | 20.880
Sal kg por cada 100 litros 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Total sal requerida 43 %6 165 212 377 395 462 514 562 626
Precio por kg de sal 1,4 1,4 14 14 14 14 14 14 14 14
Total Bs para sal en queso 60 134 230 294 525 550 643 715 782 872
Requerimiento de cuajo

por 100 litros de leche en 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1.5 1,5 1.5
tableta

Total cugjo requerido fa-| ,, 48 83 106 189 197 231 257 281 313
bleta

Precio de cuajo 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84
;?Jt:slo Bs para cuzjo en| .9 403 690 883 | 1576 | 1649 | 1929 | 2146 | 2347 | 2616
;‘l’go‘”sum"s a0 B FEE| e 537 920 | 1178 | 2101 | 2198 | 2572 | 2861 | 3.130 | 3488
COSTO-S HERSORAL Ano 1 Aho2 | Aiho3 | Aio4 | Aho5 | Aho6 | Afho7 | Afno8 Aho9 | Ano 10
PORANO

Ne meses por afio 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Encargado vaqueria 9.000 | 14.400 | 18.000 | 18.000 | 18.000 | 18.000 | 18.000 | 18.000 | 18.000 | 18.000
Eventuales 1440 | 1440 | 1440 | 1440 | 1440 | 1440 | 1440 | 1440 | 1.440
Total personal en Bs 9.000 | 15.840 | 19.440 | 19.440 | 19.440 | 19.440 | 19.440 | 19.440 | 19.440 | 19.440
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INSUMOS

VETERINARIOS Afo1 | ARo2 | Afo3 | Afo4 | Afo5 | Afo6 | Afo7 | Afro8 | Afo9 | Afio10
Ne de animales por afio 35 49 61 67 76 85 94 105 116 127
Vacuna aftosa 207 290 358 399 452 501 558 620 685 754
::ga,”t?cza'b”"do 146 205 253 281 319 354 394 438 483 532
Vacuna carbunclo sinto-

stion 146 205 253 281 319 354 394 438 483 532
Vacuna rabia 146 205 253 281 319 354 394 438 483 532
Antiparasitario externo 122 171 211 234 266 295 328 365 403 444
Antiparasitario interno 158 222 274 305 346 383 427 474 524 577
Reconstituyentes 97 136 168 188 213 236 263 292 322 355
Antibiético 97 136 168 188 213 236 263 292 322 355
;’Zggfe(:;tab ichera, 122 171 211 234 266 295 328 365 403 444
IZ:ZL?;’I‘::'““ 1242 | 1739 | 2148 | 2392 | 2712 | 3008 | 3350 | 3722 | 4108 | 4525
g:#g:::n‘;g;o Ao 1 Aio 2 Ao 3 Aio 4 Aho5 | Aho6 | Ano7 Ao 8 Aino9 | Ao 10
Herramientas 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Alambrada perimetral 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1.200 | 1.200
Alambrada interna 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Deposito de agua 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Pasturas (Ha) 300 300 300 300 300 300 300 300 300
e B meiEEEme | g 20 2.000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000

por afio
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APORTES PARA UNA GANADERIA COMUNITARIA SOSTENIBLE

Segun la cantidad de animales proyectada al afio 10, se contaria con 127
cabezas de vacunos, lo que segun la categoria de animales, se estima tener
91 unidades de animal, siendo este el punto de partida para conocer cuantas
hectareas se necesitan para el bienestar de los animales. Con esta cantidad de
animales, tenemos para el afno 10: 91 unidades animal, con una relacién de
6,13 Has por U.A; se requieren 556 Has, las mismas que requieren de 9,6 km de
alambrada perimetral para estar protegidas (un cuadrado de 2,4 km por lado).
Sin embargo son necesarias divisiones con el mismo tipo de alambrada, lo que
permitira contar con 4 mangas de 144 Has c/u. Asi también, para el manejo de
los potreros o mangas, realizar la rotacion y tener un aprovechamiento 6ptimo
de las forrajeras. Es necesaria alambrada eléctrica, y la instalacion de 4 km de
alambrada electrificada, para contar con 4 mangas de manejo.

Para el cerramiento y las divisiones, utilizando alambrada convencional y
eléctrica, los costos son los siguientes:

Requerimientos de inversiones para hato de 20 vientres y un toro (en bolivianos)

Alambrada convencional Bs 1km 9,6 km 4,8 km Total Bs
Descripcion Unidad | Cantidad | C/unitBs | 6.25 has 556 division
Costo mano de obra 7.800,00| 74.880,00 37.440,00 | 112.320,00
Apertura senda 1,5 mt jn 10 80 800,00 7.680,00 3.840,00| 11.520,00
zgssttz (Sd:;tt‘;mda entre pza 200 30| 6.00000| 57.60000| 28.800,00| 86.400,00
Machones (cada 200 mt) pza 5 40 200,00 1.920,00 960.00 2.880,00
Trabillas de madera pza 200 4 800,00 7.680,00 3,840.00| 11,520.00
Materiales 4.330,00 | 41.568,00 20.784,00 | 62.352,00
Alambre liso rrollo 5 800 | 4.000,00| 38.400,00 19.200,00 | 57.600,00
Torniquetas pza 10 22 220,00 2.112,00 1.056,00 3.168,00
Alambre de amarre kg 5 22 110,00 1.056,00 528,00 1.584,00

Total Bs 12.130,00 | 116.448,00 58.224,00 | 174.672,00
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Alambrada eléctrica Bs 1km 4 km
Descripcion Unidad Cantidad C/unit 6,25 Has 100 Has
Mano de obra 3.680,00 14.720,00
Apertura sendas jl 8 80,00 640,00 2.560,00
Colocado alambre (jornal) jl 10 80,00 800,00 3.200,00
Limpieza de sendas (jornal) jl 8 80,00 640,00 2.560,00
Postes (nimero) pza 48 30,00 1.440,00 5.760,00
Machones (niimero) pza 4 40,00 160,00 640,00
Insumos 2.464,00 9.856,00
Alambre liso rrollo 2 800,00 1.600,00 6.400,00
Aisladores pza 96 8,00 768,00 3.072,00
Aisladores terminales pza 8 12,00 96,00 384,00
Equipo y materiales p/20 km 5.490,00 5.490,00
Manija aislante pza 2 120,00 240,00 240,00
Barras de tierra pza 5 150,00 750,00 750,00
Electrificador completo pza 1 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Accesorios varios pza 1 500,00 500,00 500,00
Total insumos y equipos 7.954,00 15.346,00
Total general Bs 11.634,00 30.066,00
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Por otro lado, y sobre la base de 91 unidades animales (127 cabezas, afio
10), las cuales llegarian a consumir en un ano alrededor de 1.655 m? de agua.
Se planifica la construccién de un reservorio que permita cosechar alrededor

de 6.000 m3 del liquido elemento, siendo su costo el siguiente:

Atajado Bs gl

Descripcion unid. Cantidad Bs/unid Total Bs
Excavacion atajado y sedimentador m3 6.000 12 72.000
Filtro interno y tuberia de salida e]] 1 4.000 4.000
Mano de obra jl 30 80 2.400
Total Bolivianos 78.400

La cosecha del agua de lluvia, resulta ser lo mas econémico y al alcance
de todos, sabiendo que:

- 1 mmdelluvia en una Ha, se retne alrededor de 10 m* de agua.
— 50 mm de lluvia en 500 Has, llegaria a cosecharse alrededor de 250.000
m?* de agua.

Por lo que para el requerimiento de 1.500 m?® de agua, se requiere cose-
char solo de 3 Has, con una precipitacion de 48 mm, situacion que es factible
en la regién del Chaco. En este sentido, el requerimiento de agua proyectado a
10 afnos se encuentra asegurado con un solo atajado.

Sin embargo esta agua del atajado, debe proporcionarse a los animales a
través de bebederos, requiriéndose por lo menos 3 bebederos, siendo el costo
de estos, el siguiente:
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Bebedero Bs Pza 1.0 3.0

Descripcion unid. Cantidad Bs/unid Total Bs Total Bs
Materiales:
Piedra m3 2 80 160 480
Ripio m3 2 80 160 480
Arena m3 1 80 80 240
Ladrillo pza 800 1,5 1.200 3.600
Cemento bls 12 75 900 2.700
Tuberia para instalacion agua ml 50 30 1.500 4.500
Flotador pza 1 150 150 450
Accesorios para la instalacion al 1 250 250 750
Mano de obra: jl 15 80 1.200 3.600
Totales en Bs 5.600 16.800

Para el manejo del rodeo, es necesario contar con un corral que redna las
condiciones de seguridad para el personal y el buen manejo de los animales,
los cuales requieren alrededor de 2,5 a 3 m2 por animal adulto.

Corral Bs Gl

Descripcion Unid. Cantidad Bs/unid Total Bs
Postes canteados Pza 250 50 12.500
Alambre liso Rollo 3 800 2.400
Madera rallada Pza 200 40 8.000
Pernos y tuercas unid. 1.200 2 2400
Mangay brete Gl 1 3.000 3.000
Mano de obra Jl 80 80 6.400
Totales en Bs 34.700
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Implantacién de 1 Ha de silvopasturas:

Descripcion unid. Cantidad Bs/unid Total Bs
Insumos
Semilla de pasto Kg 8 80 6.400

Mano de obra:

Bajereado J 15 80 12.000
Siembra J 8 80 6.400
Carpido J 10 80 8.000
Totales en Bs 32.800

Costo de reproductores:

Descripcion unid. Cantidad Bs/unid Total Bs
Vacas reproductoras Cab 20 4.500 90.000
Reproductores Cab 1 6.000 6.000
Total Reproductores en Bs 96.000
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Resumen de inversiones para hato de 20 vientres y un reproductor (en
Bolivianos)

Detalle Unid Cant P/unit Bs P/total Bs
Alambrada perimetral y division Km 14,40 12.130 174.672
Alambrada eléctrica para manejo Gl 1 30.066 30.066
Atajado Gl 1 78.400 78.400
Bebedero Pza 2 5.600 11.200
Corral Gl 1 34.700 34.700
Pasturas Ha 10 3.280 32.800
Vientres Cab 20 4.500 90.000
Reproductor Cab 1 6.000 6.000
Capital de operaciones hasta el 2do afio Gl 2 20.000 40.000
Total inversiones Bs 497.838

Las inversiones totales, ascienden a Bs 497.838,00, monto que cubre los
requerimientos mas basicos para laimplementacion de un médulo de bovinos
con 20 vientres y 1 reproductor. Se requiere incrementar la silvopastura en 10
Has por afio, hasta el afio 5, donde se estabilizaria en 50 Has. Como banco de
silvopasturas.
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ANEXO0S

Requerimiento de inversiones para médulo de 100 vientres

Segun la proyeccién del desarrollo de hato, se requieren alrededor de 2.985
Has de espacio para la crianza de casi 548 animales. En este sentido, las inver-
siones estaran proyectadas sobre la base de este espacio, donde se desarrolla-
ra todas las actividades de la ganaderia comunitaria sostenible. Primeramente
el espacio requiere de la proteccién externay las divisiones para el manejo del
monte, lo que implica realizar 5,5 km por lado, haciendo un total de 22 km de
alambrada perimetral, alambrada para dividir en forma fija 11 km, siendo el
costo el siguiente:

Alambrada convencional 1km 22km 11 km
Descripcion Unidad Cantidad C/unit 6.25 Has 3000 Has
Costo mano de obra 7.800,00 | 171.600,00 85.800,00
Apertura senda 1,5 mt jn 10 80 800,00 17.600,00 8.800,00
Postes (distancia entre postes 5 mt) pza 200 30 6.000,00 | 132.000,00 66.000,00
Machones (cada 200 mt) pza 5 40 200,00 4.400,00 2.200,00
Trabillas de madera pza 200 4 800,00 17.600,00 8.800,00
Materiales 4.330,00 | 95.260,00 | 47.630,00
Alambre liso rollo 5 800 4.000,00 88.000,00 | 44.000,00
Torniquetas pza 10 22 220,00 4.840,00 2.420,00
Alambre de amarre kg 5 22 110,00 2.420,00 1.210,00
Total Bs 12.130,00 | 266.860,00 | 133.430,00
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Alambrada eléctrica 1km 10 km
Descripcion Unidad Cantidad C/unit 6.25 Has 625 Has
Mano de obra 3.680 36.800
Apertura sendas jl 8 80 640 6.400
Colocado alambre (jornal) jl 10 80 800 8.000
Limpieza de sendas (jornal) jl 8 80 640 6.400
Postes (nimero) pza 48 30 1.440 14.400
Machones (niimero) pza 4 40 160 1.600
Insumos 2.464 24.640
Alambre liso rollo 2 800 1.600 16.000
Aisladores pza 96 8 768 7.680
Aisladores terminales pza 8 12 96 960
Equipo y materiales p/20 km 5.490 5.490
Manija aislante pza 2 120 240 240
Barras de tierra pza 5 150 750 750
Electrificador completo pza 1 4.000 4,000 4.000
Accesorios varios pza 1 500 500 500
Total Insumos y equipos 7.954 30.130
Total general Bs 11.634 66.930

La alambrada eléctrica serd para las divisiones internas de manejo de las
mangas, las cuales se dividirdn en potreros mds pequefos para realizar la ro-
tacién, por lo tanto por la amplitud del terreno y la cantidad de animales a
manejar, se utilizaran 2 equipos, cada uno para 10 km aproximadamente.

El requerimiento de agua, de acuerdo a la cantidad de animales, se estima
en 6.400 m?3, lo que requerird dos reservorios de 8.000 m? cada uno, ubicados
en lugares estratégicos con la finalidad de dotar el liquido elemento mediante
bebederos, siendo la inversion en atajados la siguiente:
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Descripcion Unid. Cantidad Bs/unid Total Bs
Excavacion atajado y sedimentador m3 8000 12 96000
Filtro interno y tuberia de salida gl 1 4000 4000
Mano de obra jl 30 80 2400
Total Bs 102.400

Para contar con agua interna, se cosechara agua de techo, con reservorios
de geomembrana, requiriéndose dos equipos de 20 m? c/u. El costo es el si-
guiente:

Descripcion unid. Cantidad Bs/unid Total Bs
Materiales: 17.345
Calaminas de 3 mt pza 12 120 1.440
Clavos Kg 3 35 105
Geomembrana pza 1 15.000 15.000
Accesorios para instalacion pza 1 800 800
Mano de obra: 640
Construccién techo Jn 5 80 400
Colocado geomembrana Jn 2 80 160
Instalacion tuberias Jn 1 80 80
Total en Bs 17.985
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Costo de bebedero de cemento:

Descripcion Unid. Cantidad Bs/unid Total Bs
Materiales:

Piedra m3 2 80 160
Ripio m3 2 80 160
Arena m3 1 80 80
Ladrillo pza 800 1,50 1.200
Cemento bls 12 75 900
Tuberia parainstalaciéon agua ml 50 30 1.500
Flotador pza 1 150 150
Accesorios para la instalacion gl 1 250 250
Mano de obra: jl 15 80 1.200
Total en Bs 5.600

Para el manejo de los animales, se debe contar con un corral que redna
las condiciones de seguridad, el mismo que considera un espacio de 3 m?
por animal, y contara con las dreas requeridas, brete, embudo, manga, cepo,
balanza, cargadero, corrales de aparte, bebederos y comederos, el costo es

el siguiente:

Descripcion Unid. Cantidad Bs/unid Total Bs
Postes canteados pza 300 70 21.000
Madera rallada pza 600 50 30.000
Tablones, travesanos y parantes pza 200 40 8.000
Pernos y tuercas unid. 3.000 6 18.000
mangay brete el 1 12.000 12.000
Balanza gl 1 30.000 30.000
Cargadero gl 1 5.000 5.000
Accesorios metalicos gl 1 16.000 16.000
Mano de obra jl 150 200 30.000
Total en Bs 170.000
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Se prevé para el inicio, realizar la implantaciéon de 20 Has de silvopasturas,
y cada afo un incremento de 20 Has hasta el cuarto afo y en el quinto afo
completar con 50 Has, con un total de 150 Has de silvopasturas. En la inversién
se considera las 20 primeras Has, siendo el costo el siguiente:

Descripcion Unid. Cantidad Bs/unid Total Bs Total Bs (20 Has)

Insumos

Semilla de pasto kg 8 80 640 12.800
Mano de obra: 0
Desmonte selectivo jl 25 80 2.000 40.000
Siembra jl 10 80 800 16.000
Carpido jl 10 80 800 16.000
Total en Bs 4.240 84.800

Con la finalidad de contar con forraje conservado se prevé realizar el en-
fardado de heno de 5 Has, siendo el costo por Ha el siguiente:

Descripcion Unid. Cantidad Bs/unid Total Bs
Insumos
Pita o alambre de amarre al 1 250 250
Enfardadora al 1 150 150

Mano de obra:

Corte del pasto y volteado jl 22 60 1.320
Enfardado jl 10 60 600
Adicional (almacenado m.o.) jl 3 60 180

Total en Bs 2.500
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El costo de reproductores es el siguiente:

Descripcion Unid. Cantidad Bs/unid Total Bs
Vacas reproductoras cab 100 4.500 450.000
Reproductores cab 5 6.000 30.000
Total Reproductores en Bs 480.000

Para el bienestar del personal, se requiere de minimas condiciones, como
la vivienda, depésito, siendo el costo el siguiente:

Descripcion Unid. Cantidad Bs/unid Total Bs
Vivienda m2 32 1.400 44.800
Depdsito queseria m2 50 800 40.000
Total depésito y vivienda en Bs 84.800

Se requieren también herramientas basicas para la realizacién del manejo

de la ganaderia.

Descripcion Unid. Cantidad Bs/unid Total Bs
Herramientas y equipos el 1 10.000 10.000
Materiales, utensilios e insumos gl 1 6.000 6.000
Total herr. y materiales en Bs 16.000

Por ultimo se debe considerar un capital de operaciones para el primer
y segundo ano, mientras el proyecto genere ingresos que le permita cubrir
todos sus gastos.

Tomando en cuenta el costo de operacién, se tiene el siguiente resumen
de inversiones de un moédulo de 100 vientres con 5 reproductores.
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Detalle Unid Cant P/unit P/total
Alambrada perimetral km 22 12.130 266.860
Alambrada division km 11 12.130 133.430
Alambrada eléctrica gl 2 66.930 133.860
Atajado gl 2 102.400 204.800
Cosecha agua con geomembrana gl 2 17.985 35.970
Bebedero pza 8 5.600 44.800
Corral gl 1 170.000 170.000
Pasturas ha 20 4.240 84.800
Vientres cab 100 4.500 450.000
Reproductor cab 5 6.000 30.000
Enfardado heno ha 5 2.500 12.500
Vivienda y depésito gl 1 84.800 84.800
Herramientas, materiales y otros gl 1 16.000 16.000
Capital de operaciones hasta el 2do afio gl 2 51.203,24 102.406,47
Total inversiones 1.365.226,47




APORTES PARA UNA GANADERIA COMUNITARIA SOSTENIBLE

67'S80%C | 25'STSTT [T9'0K0'LT | 40TL8'6L|LLLYEBL |64/026'9L | ¥6'8SL'SL | 8Y'68TEL | #8'90€°0L | 60°LEL'G sg us oue Jod sajes op [e30} 0}s0D
GE'08T'6 [£8'90L'8 |[S8'69L'8 |¥'€L9L |SL'6VOL |LL'LEYO |T¥'TLOO |S6'90T'S |00%0LY |00'SLTY $g U3 [elaulw |es 9p oye Jod 0350)
S6 S6 S6 S6 S6 S6 S6 S6 S6 S6 sg ud |esdulw [es dp bb Jod opalg
86 26 98 18 YL oL 9 99 {34 St 6% 02 9p esjoq ua oye iod |essulw |es
¥S6°'L €egL 0zLL SL9'L v8Y'L L6€°L 8/TL 960°L 798 006 B us oye Jod [esaulw [es ownNsuod
0sL 0sL 0SL 0SL 0sL 0sL oSl 0SL 0sL 0sL oye Jod sejp us ownsuod ap odwial]
€l [4) Ll Ll ol 6 6 L 9 9 seiquiay o]os by eyp Jod |es sp ownsuo)
900 900 90'0 900 900 900 900 900 900 900 B U3 |ewyue Jod [esaulw [es oWNSUOD
So8vL  [618€L  [L/8TL |6ELTL  |T6TLL €8701L £80'6 €808 €029 958t UQ.1I3) U3 |es ap oue Jod 010D
09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 sg ua uowd} |es ap bb Jod oaig
Vagd 0€¢ SLe 20C 88l LLL LSt SEL 0L 18 bb us oye |ejor
0sE'LL | v6SolL 898'6 90£'6 1598 €88°L 996'9 1619 9SL Y €L B> oue |ejo).
S9€ So€ S9€ S9€ S9€ So€ So€ S9€ S9€ So€ oye Jod ownsuod 3p seiq
Le 6C Yid 14 vT [44 6l LL €l oL B ejp 1od |es op ownsuod
800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 B U3 [ewyue 10d UOLID) UD |BS OWINSUOD
68€ €9¢ 8€€ 6l€ 96¢ 0L 6T [4¥4 €91 4 SITVWINY SIAVAINN T¥LOL
85 4% Sly 144 8Ly €8¢ ee 16T SE€T SLL SvYZz38vD 1v10L
oLouy | 6ouy | gouy | Louy 9 ouy souy pouy | €ouy | zouy | Louy ONVY H0d 1VYS 3d SOLS0D

(souelaljoq ua) uopesado A uodnpoid ap s031s0)




ANEXO0S

66L 7L | 9LOYL | €58'TL | S6L'LL | 860°LL | ELL'LL | £96'S | S9SY | 945T | 68LL osanb eled sg us sownsuj [e30].
660°LL | TLSOL | Ov9'6 | L¥88 | vZE8 | S€€8 | Sivv | €TvE | TE6L | TwEl osanb us ofen> esed sg |e30)
'8 '8 v's '8 '8 '8 '8 '8 '8 '8 ofend ap opaid
6Tl | 6STL | ¥SL'L | 6SO°L | 66 866 9¢s oLy LeC Lol e33|qe3 opuanbai ofend jejor
'L Sl 'L 'L S’ 'L 'L Sl 'L 'L som| 0ol Jod o_mswww_%w“ﬂﬁwwwm
00£€ | ¥OSE | €LTE | 6¥6T | SLLT | 8LLT | T6¥L | Lyl | ¥b9 Ly osanb ua [es esed sg |e10]
'l 'l 'l 'l 'l 'l 'l 'l 'l 'l es op B Jod odald
859°C | LLST | 80€T | 8LLT | €66'L | 966l | TLOL | 0T8 £9v K43 epuanbal |es [ejoL
€ € € € € € € € € € S01}| 001 eped Jod by |eg
£65'88 | L06'€8 | ¥¥6'9L | ¥19OL | TW'99 | TES99 | €TLSE | 9z€LT | Tav'SL | oLLoL ayda| ap son
OLOUY | 6OUY | gouy | Louy | 9ouy | souy | pouy | €ouy | zouy | Louy [ OSIND NOIDYYOAVII SOWNSNI

(souelaljoq ua) osanb ap uoieioqge|3




APORTES PARA UNA GANADERIA COMUNITARIA SOSTENIBLE

L8l €5891 8€8'SL €E8VL 889°€L l6L'LL oreE0L 6v€'8 [4%4°] SOlIBULISISA sownsul sg [e30]
£06°L 8Ll 5oL €55°L el 434} 9GLL v10'L 8l8 609 (532 ‘opoA “esaydiqelew) souep
9Cs’L STyl [44 0 Wil €Ll 990°L SC6 L18 SS9 L8V oonolqiuy
9Cs’L STyl [44 0 wi'l €Ll 990°L ST6 118 SS9 L8 sajuakniIsuodDY
6.¥'C 9LET 8¥L'C 610C 168°L ceL’L €0S°L 6LEL 790°L 6L ousdjur oueysesediuy
£06°L [4:7A [4°N €95°L Sl CEE’L 9G1L°L 710°L 818 609 ouIa)xd oleysesediuy
88C'C 8€EL'T €86'L €98°L Syl 665°L [8€°L LLTL 786 LeL eiqes eundep
88C'C 8¢eL'C €86L €98°L SVl 665°L £8€°L L1 86 LEL 0dljWouls o]punqJed eBunNdeA
88C'C 8€EL'C €86°L €98°L SvLL 665°L L8E°L LITL 86 LEL 0D]]RWSH O]puUNQJed BUNDRA
e 6C0'€ 608'C 09°¢C wUr'e §9C°C 596°L vell L6e’L SE0'L esoye eundeA
8¥S (4% SLy 14 144 €8¢ (433 L6¢ 134 SLL oue Jod sajewiue 3p oN
0L ouy 6 ouy gouy Louy 9 ouy souy ¥ ouy gouy couy L ouy SOIYVNIYILIA SOWNSNI
0089€L 0089€L 0089¢l 0089¢l 0089¢l 0089€l 0089€L 0089€L 00798 000'ce sg U3 [euosiad [e10).
008'8C 008'8Z 008'8Z 008'8¢ 008'8¢ 008'8C 008'8C 008'8C S9|enjuang
000'8L 00081 00081 00081 000'8L 000'8L 00081 000'8L T ou 013nbep
000'8L 00081 00081 000'8L 000'8L 000'8L 00081 000'8L 00v'vL 000'6 elanben opebiesuy
000¥C 000¥C 000¥C 000%¢ 000%¢ 000vC 000vC 000vC 000¥C 000¥C okode ap 02191
00081 00081 00081 0008 0008 0008 000'8% 00081 00081 LOIP3N "19A 3|esuodsay
cl cl cl cl cl cl cl cl cl cl oue Jod s3saW oN
0L ouy 6 ouy g ouy Louy 9 ouy s ouy ¥ ouy gouy couy L ouy ONY 4Od TVNOSH3d SOLS0D

(souelAljoq ud) oue Jod solleuI3)DA sownsul @ [euostad 03s0D)




ANEXO0S

00'00£'% |00°00£% |00°00£% |00°00£% | 00004+ |00°00L+% |00°004+% |0000L+¥ |00°00L+ oue Jod ojualwiudjuewW sg [e30]
00S 00S 00S 00S 00S 00S 00S 00S 00s opeio}ad 0zod
00S 00S 00S 00S 00S 00S 00S 00S 00S opefely
00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ |IAID BANIONJ}SDel U]
00S 00S 00S 00S 00S 00S 00S 00S 00S (ey) seanseqd
00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ enbe ap oysodaQ
00€ 00€ 00¢€ 00€ 00¢€ 00€ 00€ 00¢€ 00€ 0Jopageg
00€ 00€ 00€ 00€ 00€ 00€ 00€ 00€ 00€ Bulslul epeiquiely
00S°L 00S°L 00S°L 005°L 00Ss°L 00S°L 00S°L 00S°L 00S°L [el}owad epeiquiely
00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ sasasua A s3|qany
00S 00S 00S 00S 00S 00s 00S 00S 00S sejuslwenay
0 0 0 0 0 0 0 0 0 eueuinbew £ odinbg
oLouy | 6ouy 8 ouy Louy 9 ouy S ouy  ouy gouy couy SONV/3T11v13d

(soueialjoq ua) oue 1od [e1auab ojuaIWIIUIURW BP SO}SOD)




APORTES PARA UNA GANADERIA COMUNITARIA SOSTENIBLE

000007 |00'00s% |00'00z%  |00'00sw 0000z |00'00s%  |00'00sv  [00'00s% 0000|000 000 S M_ﬂmm
00007 |00'00s% |00002%  |00'00s% 0000zt [00'00s%  |00'00sv  [00'00s% 0000|000 000 od co.mw__u,wmwm
00'00¥'6  |00'00v'6 |0000v6  |00°00v6  |0000v6  |00'00¥'6  |00'00¥'6  |00'00¥'6  |0000KE |00 000 sofi3 (q
TT'1S6'L6 uopesado ap |eyded
00028'299'L efl3 uoIsianul
wLLress L €303 UISIAAU] (2
209ESV0T | £6°TL6°00T |8TOVE961 [00'SHO'E6L | pBTLY 061 |LETZE 8L |00'LLLBLL [8L00VPLL |99LE0LLL |68LELOS |2Z'LLL6SL L | (+a+€) TVLOLOLSOD
07'885£91°€ |enpisal Jojep
VUSIEL6L |6L'248°98L | 2V0LE LLL 81 LT LSL |16'8L6 YL |LE%6L1BYL |€6°1956L [20'098'09 | Lo'8vEVE |1E'ESEEL 000 amﬂwm_ﬁw
O08'LESE6E | OV'EOLTIE |£5'6vS LLE | LOLL LEE |L1'SBL'E6T |OE'EE'SYT |1L'896'61T |v0'THT99L |vT0OLOZL |00 000 *8 dwﬂﬁ.@%
VU'LbT8SLE |STLBS'6YS |00'026ThS |S9'L86'88Y |20POL Lby |€£T19°E6E |v9'0ES 66T [90°T0L LTz |10'6SELS |LE'ESEEL 000 SOSIUONI
oLowy | eouwy | gouy | fouy | gouy | souwy | vouy | gouy | zouwy | Louy oouy aTviaa
(souelaljog ua) oue iod opejdrakoud ‘efed ap ofn|4
004V 00LY 00LY 004V 00, 00LY 004V 00LY 00LY sg ua oue Jod ugpepaidaq
00L¥ 004V 00L¥ 00L¥ 004V 00L¥ 00L¥ 004V 00L¥ uoepaidag
oLouy | 6ouy | gouy | souy | gouy | souy | pouy | gouy | zouy | Louy SWaLl

(souelaljoq ud) oue 1od eqo|b uoiepaidag




ANEXO0S

€l

D/4 NOIDV13d

%9¥'CL dlL
LY'TyL'8S %CL NVA
TL'SOL'ESSE |LE'BII'BYE |TL'EL6'SYE |6S'9EE'S6T |8L'L6T LST |TH'06L°SOT [¥I'ELYOTL 88'L0LTS  |S9'TLY'SY- [LS'8LTIT- |TT'LLL6SL L- vrv>3aornid
P T i o o oo 1oact 0z e op o P . soleul
olL'zsrel 8S'LLL'BL |[88'CS8OL |89'LER'SL |LE'EEB YL [9€'8BS'EL |T6'06L'LL |0T9¥EOL |99'8¥E8  [08'LLC'O 000 ~232A sownsul sg (210}
00'008'9€L  [00°008'9€1 |00'008'9€L [00°008"9€L |00°008'9€L |00°008'9€L [00'008'9EL (00°008'9EL |00°00¥'98 [00000°EE 000 sg U3 |euosiad [e10)
- osanb eled
¥9'86L 7L €8'GLOYL |6£°TS8TL |VES6LLL [TP'860'LL [SP'ELLLL |PL'L96'G  |0SV9SY 91'9L5°C 00'68L°L 000 sg U sownsu| [e3o)
ican- P P PR P PPN oc]- P onc PR . sg usouye
60°580'1C CS'SCS'CT (To'0vo'le |vO'TL8el |LLLYEBL [6V0T69L |¥6'8SL'SL |8Y'68C’EL  |¥890€0L (60°LEL'6 000 10d sajes ap [e30} 0350
TO'9EL'S6L  [€6'TLS'L6L |8T'OVS'L8L [90'SPT V8L |¥8'CLOL8L |LETTY'8LL [00'LLL'69L [8L°000°S9L |99'LELOL [68°LEL'OS [00°0 sa|qenen (0
0L ouy 6 ouy gouy Louy 9 ouy S ouy t ouy gouy couy L ouy 0o ouy ITviaa




APORTES PARA UNA GANADERIA COMUNITARIA SOSTENIBLE

souaw g soqnaw Qg

- > £ >
SoUaW g} sonaw o

———3 SWol > € '_.l > €
souaw ¢ son@w oz sonew 2

\
\
ﬁ
>/

Yy ¥% -lt-l:“l-l-ll". PR T T W

<

SJQE
3 o
Sjusgl
] [ ]
[ ] L ]
- | ]
[ |
([}
0LI3|oU3 3P [ELIO
v \\>

soNaW 09

(sajewiue 9o odi}) 033]dwo> |e410d 3p O]2POW



Potrero para pastoreo rotativo

Potrero 1 Potrero 2
Junio, julio y agosto Septiembre, octubre y noviembre
Potrero 4 Potrero 3
Marzo, abril y mayo Diciembre, enero y febrero

El pastoreo rotativo comprende la permanencia de los animales en un
solo potrero por 90 dias (potrero 1), luego pasan al siguiente (potrero 2) sequi-
damente al siguiente (potrero 3) para al fin llegar al (potrero 4). Después de ha-
ber rotado los 4 potreros regresan al primer potrero luego de un afo, tiempo
que las pasturas necesitan para su recuperacion.

Esta permanencia de los animales se realiza de acuerdo al nimero de ca-
bezas de ganado y la cantidad de hectareas que se tiene por potrero y se debe
tomar en cuenta si estos estan con silvopastura y monte diferido.
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